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1. A Tarsasag céljainak, stratégiajanak, tevékenységének bemutatasa

1.1. A Vajda-Papir Kft. miikodése

A Vajda-Papir Cégcsoportot 1999-ben alapitotta Vajda Attila és felesége, Vajdané Csata Szilvia,
akik ma is a Vajda-Papir Kft. kizardlagos tulajdonosai. A tevékenységét bérelt garazsban elindito,
kezdetben csupdn egyfajta toalettpapirt gyarté vallalkozas napjainkra Magyarorszag haztartasi
papirgyartasanak meghatarozo szerepl&jévé, az orszaghatarokon tul is sikeres, Kozép- és Kelet-
Eurdpéban, a Baltikumban és Skandindviaban jelentds piaci jelenléttel rendelkezd vallalatava
valt. A Vajda-Papir Kft. jelenleg a legnagyobb kibocsatdssal rendelkezé hdaztartdshigiéniai
papiripari vallalat Magyarorszagon. Termékeit tobb mint 20 orszagban forgalmazza.

A Vajda-Papir Cégcsoport két vallalkozasbal all, ahol a Vajda-Papir Kft. konszolidal:

(a) A Vajda-Papir Kft. a csoport higiéniai papirtermékek gyartasaval és kereskedésével
foglalkozik, amely mind a vevékkel, mind az alapanyag beszdllitékkal kdzvetlen
kapcsolatot apol. Az alappapir gyartasahoz sziikséges celluldzt technikai okok miatt a
Vajda-Papir Kft. vasdrolja, de azt véltozatlan formaban tovdbbértékesiti Vajda Real Estate
Kft. felé.

(b) Vajda Real Estate Kft. a Vajda-Papir Cégcsoport ingatlanjainak a tulajdonosa, és a Vajda-
Papir Kft. felé bérleti tevékenységet végez. 2018-ban a dunafdldvari gyartdkapacitas
létrehozésat kdvetSen Vajda Real Estate Kft. higiéniai termékekhez sziikséges alappapirt
gyart, melyet elsGsorban Vajda-Papir Kft.-nek értékesit. Vajda Real Estate Kft.
versenytarsai az alappapir gyartasa terén nem szamottevGek. A Tdrssasag a fentieken
kiviil egyéb tevékenységet nem végez.
2022-ben a dunafolvari telephely elnyerte az ,Ev gyara 2021” dijat, mely nagy elismerés
a vallalat részére.

A Vajda-Papir Kft. a teljes magyar haztatashigiéniai papir export majdnem haromnegyedével a
higiéniai papiraruk legjelentGsebb hazai export6re. A Tarsasag tobb mint két évtizedes gazdasagi
és szakmai eredményeit, valamint kivalé mindségili termékeit eddig szamos dijjal ismerték el,
Pegazus, Magyar Brands és Az év terméke dijak tobbszords nyertese.

A 2011-ben sziiletett Ooops! marka mara mar jol ismert és keresett higiéniai papirtermék a magyar
fogyaszték kérében, konyhai papirtorlé szegmensben pedig piacvezet§. A markat tdbb éve 360-
fokos marketinggel tdmogatja; ez ATL és BTL, tovabba webes kampanyokat jelent. A Tarsasag
legfontosabb célja, hogy nemzetkdzi higiéniai markava nevelje az Ooops!-ot.

Az elbb emlitett cél mellett a kévetkezd cél a termék- és a folyamatinnovacio; a Vajda-Papir Kft.
szeretne minél alacsonyabb kdrnyezetterheléssel, minél koltséghatékonyabban, minél nagyobb
mennyiség(i terméket el@allitani.

A Vajda-Papir Kft. és Vajda Real Estate Kft. tanusitott vdllalatiranyitasi rendszerei és
termékmindsitések
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ISO 9001, 1SO 14001 ) _ ]

A folyamatkdzpontusagot és mindséget mint kiemelt értékeket szem eltt tartva a vevok
maximalis kiszolgalasi szinvonaldnak érdekében MSZ EN 1SO 9001:2009 és MSZ EN 1SO 14001:2005
iranyitasi rendszert vezetett be a Vajda-Papir Kft. . 2004 éta folyamatosan mikodteti
parhuzamosan a két rendszert.

ISO 50001

A Vajda-Papir Kft. elkételezett az energiateljesitmény folyamatos ndvelésére. A Vajda-Papir Kft.
2016. éta MSZ EN ISO 50001:2012 tanusitvannyal rendelkezik. A szabvény szerint miikédéssel
mindent megtesz, hogy az energiacéljai megvaldsuljanak, valamint, hogy a miikodésbél eredd
energiafelhaszndldst a lehetd legalacsonyabb szinten lehessen tartani.

HACCP

A Vajda-Papir Kft. az élelmiszerekkel kapcsolatba keriils termékek teljes eldallitasi folyamatanak
szabalyozasara HACCP (Hazard Analyze and Critical Control Points) rendszert mikodtet. A HACCP
rendszer kiterjed az alap- és segédanyag-beszerzés, -atvétel, -tarolds, -el6készités, a
termékelGallitas és -értékesités munkafolyamataira, helyszineire és az érintett dolgozokra. Ezen
el@irasok betartasa elengedhetetlen a végs6 fogyasztok biztonsdga érdekében, a kifogastalan
mindségi termékek eléallitisahoz és forgalmazdsahoz.

FSC

A Vajda-Papir Kft. FSC® (Forest Stewardship Council®) COC (Chain of Custody) tanusitvannyal
rendelkezik; FSC MIX kategériaban allitja el§ tandsitott termékeket. A tanusitdssal hozzajarul a
kdrnyezet szempontjabdl helyes, gazdasdgilag életképes és tdrsadalmilag feleldsségteljes
erdégazdalkodashoz. A COC eredetkdvetési rendszer révén a faanyag a kitermeléstdl a
papirgydrtdson keresztil a késztermékig nyomon kévethetd.

Nordic Ecolabel

Eszak-eurdpai dllamok (Norvégia, Svédorszag, Finnorszag, Dania és lzland) dltal mkodtetett
cimkézési rendszer, amely a termékek és szolgaltatasok elGallitasanak kornyezeti hatasait mutatja.
Azok a termékek, amelyek karos kérnyezeti hatasai kisebbek a megadott mértéknél, megkapjdk a
kdrnyezetbarat termékcimkét. A Vajda-Papir Kft. vdllalta, hogy 6nkéntes alapon csatlakozik és
kéveti a Nordic Ecolabel kritériumrendszerben foglaltakat. (Termék-életciklus elemzés, keletkezett
hulladékok hatasa, minGségi, egészséglgyi és funkcionalis szempontok.)

BRC

A Vajda-Papir Kft. 2015. 6ta BRC Global Standard Consumer Products tanusitvannyal rendelkezik.
A BRC Fogyasztdi termékek 3. kategdriajaban allit el6 és forgalmaz termékeket. A tanisitassal a
Vajda-Papir Kft. igazolja és bizonyitja az ipardgban teljesithet6 legmagasabb higiéniai, és
termékbiztonsagi kovetelményeknek valé megfelelést a beszerzési folyamatoktol kezdve, az
elGallitason at a kiszallitasig.

Emellett a Vajda-Papir Kft. nagy figyelmet fordit munkatdrsai képzésére, részletes belsé és kiilsé
oktatasi tervvel rendelkeziink. A szakmai kompetencidk fejlesztése mellett, a biztonsagos
munkavégzés és a m(ikédési folyamatok magas szint(i végrehajtasat segit6 képzéseket nyajt. A
dolgozék angol nyelvtudasanak fejlesztése a norvég gyar megvasarldsa 6ta kiilonosen fontos. A két
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gyar kozott folyamatos a legjobb termelési ismeretek megosztasa. A vallalati csapatkohézio
fejlesztésére a vallalat rendszeresen szervez villalati és csalddnapokat, vezet6i trainingeket.

A Vajda-Papir Cégcsoport tulajdonosai egyéb nemzetkdzi papiripari érdekeltségekkel is
rendelkeznek Norvégiaban, amelyek ©nall6 gazdasagi egységek, kilon szervezettel. A
magyarorszagi és nemzetkozi cégek nem tartoznak azonos konszolidacios kérbe.

Vajda Papir Skandinavia 2013-ban alakult és tobb, mint 100 embert foglalkoztat. A tarsasag
székhelye a norvégiai Drammenben taldlhatd, maga a gyér tobb mint 100 éves papiripari multtal
rendelkezik a varos folydja mellett. A cég mind alappapir gyartdssal, mind higiéniai papirtermékek
(toalett papir és papir torls) gyartasaval foglalkozik. Eves kapacitdsa 25 ezer tonna
alappapirgyartdas és 40 ezer tonna feldolgozdipari gydrtéds. A gydr stabil piaccal és megrendelés
allomannyal rendelkezik, ami a hatékonysaga mellett megfeleld profit szintet tud eredményezni.

1.2. A Vajda-Papir Kft. fébb tevékenységi kérei

A Vajda-Papir Kft. kilénbdzd ar és minGségi kategoridkba tartozé haztartasi papiraruk,
dgynevezett tissue papir termékek (toalettpapirok, konyhai kéztori6k, papir zsebkend&k és
papirszalvétak) gyartasival és értékesitésével foglalkozik. A 2022-ben kdzel 53 milliard Ft éves
netto arbevétellel rendelkezd Vajda-Papir Kft. a cég 6néllé gyartéi markai mellett (Ooops, Vanessa,
Clarissa, Star stb.) jelentds tételben vallal bérgyartast, illetve sajatmdrkds termékeket termel
kiilonboz8 Gzletlancok szaméra. Kereskedelmi partnerei kozott szinte minden nemzetkdzi és
magyar kereskedelmi lanc megtaldlhatd. 2023. elsé félévében a Vajda-Papir Kft. éves netto
arbevétele tobb mint 29 milliard Ft volt, mig konszolidalt szinten ugyanez 27 milliard Ft-ot tett ki.

A gyartashoz sziikséges elsddleges alapanyag a celluloz, amelynek beszerzése jelenleg 2 kiilonb6z6
foldrajzi térséghdl szarmazik. Az Ugynevezett hosszu rostd cellulézt Skandinaviabdl, jellemzden
Svédorszaghdl szerzik be, mig az Ggynevezett rovid rosti cellulézt Dél-Amerikabdl, Brazilidbol
vasaroljak. A celluloz legnagyobb része tengeri hajoztatas utan folyami Gton torténd szallitassal
érkezik az j, korszer(i dunaféldvari izembe, ahol tovabbi feldolgozas, papirgyartds technoldgiaval
készil félkész termék az Ggynevezett alappapir. A jelenlegi alappapir gyartas kapacitasa a
Cégcsoportnak lehetévé teszi, hogy minden, a Vajda-Papir Kft. altal feldolgozott alappapirt a sajdt
dunafdldvari (izemében allitson eld, a Vajda Real Estate Kft. keretében. Emiatt csak nagyon kis
alappapir mennyiséget kell kulféldi gyartoktol beszerezni, ha valamilyen specidlis papirra van
sziikség.

A tulajdonosok a Vajda Real Estate Kft. keretében az integralt higiéniai papirgyartas és feldolgozas
megteremtésének érdekében higiéniai alappapir gyarto lizem beruhdazast inditottak 2017. masodik
negyedévében. A termelés induldasanak ideje 2018. november volt. A 2017-ben indult beruhazés
keretében megvaldsult kapacitas a Vajda-Papir Kft. alappapir felhaszndlasanak 50%-at
biztositotta.

Az ipardgban hossz( tavon sikeres vallalkozasok integralt termelési strukturaban mikddnek, ami
az alappapir gyartds és alappapir feldolgozas egy viéllalatcsoporton beliili miikddését jelenti. A
papirgép beruhdzds a Vajda-Papir Kft. kdzéptavu stratégiai alapanyag ellatasat teszi lehetévé. A
beruhazds vart haszna:
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1. alacsonyabb alappapir kéltség;

2! a feldolgozott alappapir egyenletes minfsége: integrdlt termelés esetén az alappapir
cégen beliili hozzaférhetdsége és annak specifikacidjanak kozvetlen befolydsolhatéséga
jelentds mértékben javitja a gyartas hatékonysagdt, amely a versenyképesség novelése
mellett a meghatdrozott arszint esetén a haszonkulcs, igy a profittomeg novekedésével
jar;

3. termék innovacid: az alappapir cégen belili elSallitdsa esetén, annak mindségének,
Bsszetételének, specifikdcidjanak kézvetlen szabdlyozdsa elGsegiti a sajat fejlesztési
technoldgiai Gjitasok kidolgozédsat, amely a fogyasztdi piacon egyedi, innovativ termékek
bevezetését eredményezi. Az innovativ termékek drszinvonala és haszonkulcsa
magasabb, mint az ,dtlagos termékek esetén”, igy profittdomeg-ndveld hatdsuk van;

4, a jelenleg is keletkez8 papirhulladék vallalaton belili feldolgozasa, ezzel a karos anyag
kibocsdtas csokkentése és a fenntarthatdsag jelentds ndvelése; és
5. addiciondlis export értékesités: arbevétel-novekedés a nemzetkdzi kiskereskedelmi

lancok tdbb orszégra kiterjedd elldtdasa mind gyartéi markas, mind sajatmarkds termékek
esetében, az aldbbi elvardsoknak torténé megfelelés kovetkeztében:

a. elldtasi stabilitds iranti igény teljesithetGsége jelentGsen né;
b. teljes ellatasi lanc mindségi feliigyeletének biztosithatosaga; és
! szallitasi rugalmassag novekedése.

A fenti el6nyoket kihasznalva a Cégcsoport tgy dontott, hogy még egy papirgépi beruhdzést hajt
végre, az integracio fokozasa érdekében. Ennek megfeleléen a 2018-ban aktivalt dunaféldvari
beruhazasnak 2021-ben kezd6dbtt el a masodik beruhazasi fazisa, ahol kétszer akkora kapacitasu
alapanyag gyarto gépsor keriilt belizemelésre és ennek kapcsan tizemcsarnok, logisztikai egységek
is épitésre keriiltek. Az ingatlan és gép beruhazas 2022. masodik félévében keriilt aktivalasra.
Ennek keretében beruhdzott Ggynevezett Il. papirgép altal Eurdpa legnagyobb papirgyarto
kapacitésa jott Iétre. A Vajda-Papir Kft. alapanyag sziikségletét teljes mértékben kielégiti a gyartas
és harmadik fél felé értékesitésre keriil az ezen sziikséglet feletti mennyiség.

Koziileti Gizletag (Away From Home (,AFH"))

A koziileti lizletdgat a Vajda-Papir Kft. 2018. majusaban hozta létre és azdta is sikeresen funcional.
A dunaféldvari beruhdzas lehetdséget teremtett a Vajda-Papir Kft.-nek, hogy megkezdje az
ugynevezett kdziileti tekercses termékek gyartasat és forgalmazasat. A koziileti piacra lépés (j
lehet6séget teremtett a Vajda-Papir Kft. -nek a forgalom névelésére és a hatékonysag fokozasara,
egyrészt egy teliesen Uj valaszték kialakitasa és értékesitése révén, masrészt azaltal, hogy
felhasznaltak a lakossagi és a koziileti termékek kozott fennalld szinergiakat.

A kozileti papirpiac vildgszinten kb. 10 milliard EUR nagysdgrendet képvisel, eurépai szinten ez 3
millidard EUR értéket jelent. Magyarorszagon 32 millid EUR a becsiilt nagysagrendje a koziileti
toalettpapir és kéztorld értékesitésnek. A piac méretének pontos meghatdrozésa eleve nehéz
feladat, mivel ezen a teriileten nem allnak rendelkezésre hivatalos, publikalt adatok.

Az elmult évek egyik sikerteriiletének szamit a kozileti piaci szegmens. Ennek egyik oka a higiéniai
eléirasok szigorodasa, illetve az Eurdpai Unid elGirasainak kotelez6vé tétele az egyes orszagokban.
Ennek kévetkeztében a higiéniai folyamatok, az Ggynevezett HACCP el&irasok szigoru betartdsa
el6térbe helyeztek jonéhany olyan higiéniai terméket (pl. fertStlenits szerek), amelyek szintén ezt
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a terilletet er@sitették. Ezek alapjan hozta meg a Vajda-Papir Kft. a dontést, hogy a higieniai
papirtermékek mellett egy professzionalis tisztitdszer-valasztékot is kialakit és béviti a portfoliéjat.
Ezzel tébb piaci elényt is kihasznal: egyrészt névelni tudja az egy vevére esd forgalmat, masrészt
javitani tudja a profitabilitasat is azzal, hogy a két termékcsalad egyiittes szallitdsa hossz( tavon
fajlagos fuvarkoltség-megtakaritast eredményez.

A professzionalis vegyi vdlaszték lefedi a teljes tisztitoszer valasztékot, az egyszer(i ablaktisztitotol
egészen a prémium mingségli koncentratumokig, illetve a fertGtlenitd hatasu szerekig. A vevéknek
teljes papir- és tisztitdszer valasztékot biztosité komplex szolgdltatas jelentds piaci elény.

A vevbk kozott megtalalhatoak hotelek, éttermek, catering cégek. Ugyanugy fontos partnerek az
ipari Uzemek, a létesitménytizemeltet és takaritd cégek, a nagy haldzatok belsé felhasznalasdért
felel6s részlegek, illetve a kozintézmények (egészségiigy, oktatas, allamigazgatds). Erre a
szegmensre az a jellemzd, hogy a vevdk altalaban egy beszallitotol vasaroljak meg az Gsszes
higiéniai terméket, tehat a beszéllitonak elég széles palettaval kell rendelkeznie. A Vajda-Papir Kft.
kozileti valasztéka lefedi a teljes papirvdlasztékot (toalettpapir, kéztdrl6, szalvéta), illetve
komplett vegyi anyag portfélidbol valaszthatnak a vevok.

A koziileti Uzletag elinditasa nemcsak a papir termékvalaszték béviilését, hanem egy teljesen Uj
portfélié - a vegyi termékek - bevezetését is jelentette. A kdziileti vevdk jelentds része mindkét
termékcsaladot hasznalja és vasarolja, igy a vevd szemszogébdl elényds, hisz egy beszallitotol
megvasarolhatja a teljes igényét.

A Vajda-Papir Kft. munkatdrsai a termékértékesitésen kiviil higiéniai szaktanacsadassal,
adagoldbeallitassal, higiéniai folyamatok ellendrzésével, szakmai oktatdssal segitik a hatékony
vegyi termék felhasznalast.

Az Uj termékcsalad beemelése a portfolioba a Vajda-Papir Kft. szamara t6bb el6nnyel is jar:
e megnoveli a vasarlasi értéket, igy emelkedik az arbevétel;
e profittartalma magasabb, mint a papir termékekeé; és
e csokkenti a fajlagos fuvarkdltséget. (Mivel a papir termékek a nagy terjedelem és a
viszonylag alacsony ar miatt magas fajlagos fuvarkoltséggel szallithatok, kivalo parositas a
papirterméket vegyi aruval szillitani, ez a megoldas jelentGsen javitja a fuvar
hatékonysagat.)

A vegyi termékek jelenlegi valasztéka két termékcsaladot dlel fel:

e A ,Sztar” termékcsalad egy olcsébb ar kategdrids, barhol kénnyedén alkalmazhaté
termékcsalad, amely tartalmazza a klasszikus tisztité szereket: ablaktisztitéd, konyhai
tisztito, vizkd- és rozsdaoldd, szanitertisztitd, mosogatd, folyékony szappan.

e Rendelkeznek professziondlis vélasztékkal is. Ennek a lényege, hogy a termékek
ugynevezett koncentratumok, amelyekbdl a felhasznalok egy adagold(rendszer)
segitségével munkaoldatokat készitenek, és ezeket hasznaljak. Ez a termékcsalad az Ooops
Professional termékcsalad, amelyet féleg ipari, intézményi felhasznalok, illetve a HORECA
szektor résztvevBi vasarolnak. Ennek a termékcsaldadnak az értékesitéséhez szakmai
tdmogatas is sziikséges, amelynek soran a Vajda-Papir Kft. elmondja a termék hasznalatat,
bedllitja az adagoldkat, és id6kdzonként ellendrzi a hasznalatukat.
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A vegyi termékek forgalmazdsdhoz (gynevezett biztonsdgtechnikai adatlapokra van sziikség,
amelyeket az elGirdsoknak megfelelSen tarolnak és ellendrzés esetén a szakhatdsdgok
rendelkezésére bocsajtanak. A veszélyes keverékek forgalmazdsa nem engedélykoteles, ezeknél a
termékeknél bejelentési kotelezettség van. Ennek a gyartdkon keresztiil a ANTSZ megfelel§
platformjan keresztiil eleget tettek. A fert&tlenit6 hatasi termékeket a Nemzeti Népegészséglgyi
Kézpontnal engedélyeztetni kell. Két ilyen termék taldlhaté a vdlasztékban. A két termek
rendelkezik biocid engedéllyel, amelyek az ANTSZ, illetve az OGYI szakvéleményei alapjan lettek
kiadva.

A Vajda-Papir Kft. rendelkezik az 6sszes forgalmazashoz sziikséges regisztracioval, engedéllyel és
adatlappal, illetve a folyamatait is atalakitotta, hogy adott esetben az ADR - Veszélyes Aruk
Nemzetkdzi Kézuti Szallitasardl széld EU megallapodasban meghatdrozott kovetelményeknek
megfeleljen.

1.3. A Vajda-Papir Kft. legfontosabb piacai
(a)  Piaci kérnyezet

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a haztartashigiéniai papir fogyasztas erdsen
kapcsolédik az életszinvonalhoz, és hosszu id6tartamot vizsgalva igen erds dsszefliggés all
fenn a papirfogyasztas és GDP alakuldsa kozott. Ezt figyelembe véve nem meglepd, hogy
a Vajda-Papir Kft. fontos piacainak szamité Magyarorszagon, Csehorszagban,
Szlovdkidban, Lengyelorszdgban, Romaniaban az egy f6re juté évi datlagos tissue
papirtermék fogyasztds egyelSre elmarad az Egyesiilt Allamok, illetve Nyugat-Eur6pa
higiéniai papir fogyasztasatdl. Mig az USA-ban és Eurdpa nyugati orszagaiban az egy fére
jut6 fogyasztas kb. 13-14 kg, addig egy atlagos hazai vasarl6 ennek csak 60-65%-at (kb. 8
kg-ot) hasznalja fel évente. Hasonléan kb. 8 kg-os évi atlagos felhasznalas jellemzi
Csehorszagot, Szlovakiat és Lengyelorszagot, Romdnia esetében azonban még ennél is
nagyobb elmaradast lathatunk. Itt az egy fére jutd évi 4-4,5 kg-os fogyasztds csupan a
nyugat eurdpai mérték kb. 30%-t teszi ki. A régié egy fére jutd évi tissue papir
fogyasztasanak szintjét alapul véve kijelenthetd, hogy a higiéniai papir piacban még
jelentés novekedési tartalékok rejlenek a piaci szereplék szamdra.

Az utdbbi évek exportsikerei bebizonyitottdk, hogy a magyar termékek nemzetkozi
szinten is versenyképesek. A Vajda-Papir Kft. vilagszinvonald, innovativ termékeket kinal
a kiilfé!di piacokra minden vevdi igényt figyelembe véve. Marka termékeknél bevezetett
innovaciokat a sajat marka gyartasban is viszont lathatjak a fogyasztok. Magyarorszag
kézponti elhelyezkedése, valamint a fejlett uthalézat kivald alapot jelent a kérnyezd
orszagok gyors elérésében.

Az elmult évek tudatos piacépitésének koszonhetGen azonban mara mar elmondhato,
hogy a Vajda-Papir Kft. az drbevételének megkozelitSleg felét kiilféldon realizélja és

ennek aranya évrdél évre nd.

(b)  Kitekintés a kbzép-kelet-eurdpai régiora
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Mivel a Vajda-Papir Kft. arbevételének jelentds részét a kozép-kelet-eurépai régiéban

realizdlja, ezért lényeges ezen orszagok (Romania, Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag)

haztartdsi papir piacat roviden kiilén is bemutatni.

A romdniai haztartdsi papir piac éves fogyasztasa kb. 95 ezer tonna, forgalma pedig eléri
az évi kb. 110-120 millid EUR-t (évi 5-6%-o0s becsiilt ndvekedéssel). A fogyasztasban a
legnagyobb részaranyt a toalettpapirok teszik ki (65%), a zsebkend6k és a konyhai
papirtérlék egyenlé ardnyban képviseltetik magukat (15%-15%), mig a legalacsonyabb
(minddssze 5%) a papirszalvétdk részesedése a piacbdl. A roman tissue termék piac
forgalménak nagyobbik hanyadat kb. 65%-at a gyartéi markak adjak, mig a kereskedelmi
(sajat) markak részaranya kb. 35%. A kereskedelemi tevékenység jelentSs részét (kb. 60%-
at) tzletlancok bonyolitjak. A piacot jellemz&en helyi szereplék dominaljak (SC Pehart TEC
SA, Petrocart, stb.), de egy gyartd kapacitadssal rendelkez6 nemzetkdzi cég (Sofidel —
Comceh) is jelen vannak a versenyben.

Csehorszagban, Szlovakiaban és Lengyelorszagban az egy fére jutd éves tissue papir
fogyasztas kb. 8 kg, ami megegyezik a magyarorszagi szinttel. Az egyes termékcsoportok
piaci részardnyat tekintve elmondhatd, hogy a legnagyobb részesedése itt is a
toalettpapiroknak van (kb. 50%-55%). Ezt kovetik a zsebkenddk és konyhai térl6kendék,
mig a sort a legkisebb piaci részardnnyal itt is a szalvétak zarjak. Jellemzd, hogy a
kereskedelem nagyobb részét kereskedelmi lancok (Tesco, Lidl, Spar, Aldi, Jeronimo
Martins, etc.) bonyolitjdk, valamint, hogy a meghatarozé piaci szerepl6k kozott
Nemzetkdzi (Metsd, Sofidel, ICT, etc.) és helyi gyartok egyarant jelen vannak (SHP).

A hazai hdztartdsi piac bemutatdsa

A hazai haztartasi papir piac éves fogyasztdsa megkdzelitleg 90 ezer tonna, forgalma
pedig évi 80 millidrd forint kérll van. A piac az inflacidonak és a lassulé gazdasagnak
koszonhetden értékben 41%-kal ndtt, mennyiségben viszont 6%-kal csékkent. A hazai
kereskedelem 90%-at szervezett, modern kereskedelmi lancok fedik le, ezen beliil is a
legnagyobb részaranyt a diszkontlancok teszik ki (32,6%) mig a masodik helyen a
hipermarketek allnak (19,6%-kal). (Adatforras: Nielsen, utolsé adatbank: 2023 jlnius.) A
fogyasztasban a legnagyobb részardnyt a toalettpapirok teszik ki (53%), ezt koveti a
papirzsebkendék (22%), majd a haztartasi papirtori6k (19%) kategéridja, mig a
legalacsonyabb a papirszalvétak részesedése (6%) a piachol.

A papirpiac egészén bellil a haztartasi papir szegmens viszonylag stabilnak mondhato.
Stabilitasat els6sorban az adja, hogy az ide tartozé termékek megszokott eszkdzei a
haztartasok mindennapjainak, amelyek igy csaknem kicserélhetetlen termékeknek
tekinthet6k. Altalanossagban elmondhaté ugyanakkor, hogy az elmult id6szak magas
inflacids hatasainak és a minden kategoriat érint6 aremelkedések hatdsara a fogyasztok
egyre nagyobb figyelmet szentelnek az akcidknak. Megfigyelhet6 az is, hogy a fogyasztoi
arérzékenység mellett nagyon fontos a kornyezettudatos szemléletet is. A hazai
fogyasztok kozétt is megfigyelhetd egy szlik, de tudatos réteg, akik mar nem csak az ar
alapjan valasztanak a termékek kozott, hanem a kérnyezetvédelmi megfontolasok
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figyelembevételével. A kdrnyezettudatos termékek iranti ndvekvd kereslet méginkabb
jellemzé Skandinavidra, valamint a nyugati orszagokra.

Az egyes termékkategoridkkal kapcsolatban elmondhaté, hogy a toalettpapirok esetében
a vasarldk a 8-10-16 tekercses csomagokat részesitik el6nyben, de akciéban a nagyobb,
20-24-32 tekercses csomagokat is szivesen megvdsaroljak. Ezek a kiszerelések talalhatdk
ugyanis leginkabb akcidkban, és a fajlagos aruk is esetiikben a legalacsonyabb. Ez a feldllas
a gyartok szamara is kedvez6, mivel ezekben a kiszerelésekben a sajat markas termékek
még kevéshé elterjedtek, igy jellemz6en a gyartéi markak kindlata dominal ebben a
szegmensben. A papirzsebkend&k és a haztartasi papirtoriék piaca az elmult id6szakban
nem sokat valtozott, ezzel szemben a szalvétdak esetében csokkend tendencia volt
megfigyelhetsd, amelyet a gyartok a hisvéti és a karacsonyi idGszakhoz kdthet6 szezonalis
termékekkel, illetve egyéb tematikus/mintas (példaul gyermekeknek szant mesefiguras)
szalvétakkal igyekeznek ellenstlyozni. A magyarorszagi haztartasi papir piac forgalmanak
kb. 50%-at gyartdi markak, mig a masik felét a kereskedelmi (sajat) markak adjak.

1.4. A Vajda-Papir Kft. zleti stratégiaja

A Vajda-Papir Kft. kiildetése és feladata, hogy az emberek mindennapjait kdnnyebbé tegyék
hatékony megoldast kindlva minden, a higiénia papirtermékekkel kapcsolatos igényre és helyzetre.

A Vajda-Papir Kft. célja, hogy az Gsszes érdekelt fél a higiéniai haztartasi papiraru szegmenshben,
mint hatékony és megbizhato, kérnyezetvédelmi szempontokat elGtérbe helyezd értékteremtGre
tekintsenek, és igy elkodtelezetté valjon Kozép-Eurdpa és Skandinavia terliletén. Az érdekeltek
korébe az aldbbiak tartoznak: fogyasztok, vevék (kereskedelmi partner), munkavallalék,
beszallitok, helyi kzosségek, tulajdonosok.

A Vajda-Papir Kft. célja, hogy Magyarorszdgon piacrészesedés szempontjabol elsé legyen, illetve
biztos és vonzd munkahelyként tekintsenek ra. Kiemelt cél a kérnyezettudatossdg és a magas
energiahatékonysag.

2023. féléves eredmények és 2023. évi kilatasok, kihivasok

A higiéniai papiripar altaldban kevésbé kitett a valsaghelyzetek okozta nehézségeknek, de
természetesen a nagyobb méret(i vilaggazdasagi események nyomot hagynak a miikodésben és az
eredményekben. llyen volt 2020-ban és 2021-ben a COVID vildgjarvany, amely valamennyi iparagat
jelentds kihivasok elé allitottak. A Vajda-Papir Cégcsoport nagyon jol kezelte a kialakult pandémias
helyzetet, az Uzletvitele bizonyitotta rugalmassagat a vilagjarvany kovetkeztében kialakult
rendkivili helyzetben. A folyamatos gyartést és vevé kiszolgélast a bizalomra és egyiittm(ikddésre
éplil szervezeti kulturajanak, vertikalisan integralt Uzleti modelljének, foldrajzi és termék
szegmens diverzifikacidjanak, valamint jo piaci pozicidinak kdszonheti. A teljes fehér galléros
kollégéra kiterjed6 Home Office intézménye bizonyitotta a |étjogosultsagat és azéta is kivaldan
m{ikodik.
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Mindezek olyan fontos értékek, amelyek tovabbra is alapjaiban hatarozzak meg a Vajda-Papir
Cégcsoport jovéjét.

A Vajda-Papir Kft. az értékesitési piacain emelkedd kereslet mellett mlikodott 2023 elsé félévében
is. A kiskereskedelmi forgalom — igy a higiéniai papirtermékek kereslete — nétt Magyarorszagon. A
véllalat 25.992 tonna készarut értékesitett 2023. els§ féléve soran, az el6z6 év azonos
iddszakanak mennyiséghez képest 12,5 %-kal tobbet. Az értékesitett termékek atlagos brutto
értékesitési dra 10% szazalékkal csokkent 2022-hez viszonyitva. Mindez 34%-kos értékesitési
arbevétel novekedést eredményezett a belfoldi piacon, mikdzben az export értékesités 38%-kal
volt magasabb az egy évvel korabbinal.

A villalat kéltségeinek 65-70%-at kitevé higiéniai alappapir atlagos beszerzési ara a vildgpiacon
2021-t6l novekedésnek indult, mely 2022. elsd félévében is folytatddott. 2022 utolsd
negyedévében csokkenésnek indult a celluldz vilagpiaci ara, majd 2023-ban stabilizalédni latszik.
2023. félévkor az alappapir ara 35-40 %-kal volt alacsonyabb, mint 2022. félévben.

2021. évben, féként a masodik félévtsl mind az elektromos dram, mind a gaz ara ndvekedésnek
indult. Ez a novekedés az év utolsé negyedévében még erdteljesebbé valt, ami nagyon érzékeny
érintette a termelési koltségeket. A 2022. évi terveinket is ilyen magas energia arak mellett
készitettiik el, azonban a haboru és egyéb hatasok kovetkeztében a gaz, illetve az elektromos dram
emelkedése még ennél is joval magasabb volt a tavalyi év soran. Az drak mérséklGdése 2022, év
végén kezdBdott el és 2023-ban tovabb folytatédott, ami az eredményeinkre kedvezd hatdssal van.

Az energia arak valtozdsa mind a Vajda-Papir Kft., mind a Vajda Real Estate Kft. esetén
meghatdrozo erével hat az eredményekre.

Az alabbi abrak szemléltetik az energia arak alakulasat gaz és aram megbontasban.

Electricity average prices (EUR/MWh)
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A vallalat 2023. elsd fél évében is jelent8s eréforrasokat allokalt sajat markas termékeinek piaci
teljesitményének tdmogatdsdra, novelésére. Az Ooops! marka a vallalat kozép- és hosszu tavu
jelentés marketing és pénzigyi raforditasokkal tamogatja (piac- és marketing kutatdsok, orszagos
kampdényok, TV rekldmok, brandh(iség kialakitasat célzé akcidk, online marketing tevékenységek).
2023. év soran — a korabbi évekhez hasonldan - Vajda-Papir Kft. a multinacionalis kiskereskedelmi
lancokkal megkotdtt régids értékesitési szerz6dések magas szintli teljesitésére torekszik. A Lidl,
Tesco és Penny lancok kdzép-eurdpai boltjainak sikeres kiszolgdldsa a lancokkal torténé hosszu
tava egylittmiikodést alapozza meg.

A nemzetkdzi és hazai ldncok kéziil a magyarorszagi piacon jelen vannak és a legnagyobbak a
TESCO, Coop, SPAR, Lidl, CBA, Real, Auchan, Penny, ALDI, és a DM, Rossmann. Ezek 6 csoportba
sorolhatdk, ugymint hipermarketek, diszkontok, kis- és nagy lancboltok, drogériak és fluggetlen
kisboltok. Ezek kdzil a papirkategdridban a legfontosabb csatorndk a diszkontok és a
hipermarketek, 6k adjak a piac tobb mint 50%-at. Ezekbdl a diszkontok piaca évek 6ta névekszik.
A tovabbi, kevesebb mint 50%-ot a tébbi csatorna adja nagysdgrendileg 10-10%-kal. A drogériak
nének, a nagy lancboltok stagnalnak, mig a kis lancboltok és a hipermarket csatorndk nem tudnak
novekedni. A fiiggetlen boltok forgalmat csak becsiilni tudja a Nielsen, és a csdkkend boltszam
ellenére jelenleg névekvd forgalom lathato néluk.

A Vajda-Papir Kft. tradiciondlisan er@s pozicidval rendelkezik a hipermarketekben és a fliggetlen
boltokban, ahol az Ooops! és Sindy markaival a piac 20-25%-t fedi le. Tovabbi lehetség van a
piacbdvitésre a disztriblcié novelésén keresztil is. A diszkontok mint leginkdbb fejlédé, de
jellemzéen sajatmarkat értékesitd lancok egyre nyitottabbak az innovativ, kdrnyezetbarat markas
termékekre is, igy fejlédési lehetdséget jelentenek a Tarsasdg szdmadra is In-Out promocios
megjelenésekre.
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A nemzetkozi lancok esetében elényt jelent még, hogy egy szerz&déssel a nemzetkozi piacok is
elérhetdk. A Vajda-Papir Kft. mar most is kihasznalja az ebben rejl§ iizleti lehetdséget, de tovabbi -
potencialt jelent az Ooops! termékkor és az orszagok bdvitése is. Jellemzéen 3 szinten folyik a -
kapcsolattartds. A nemzetkdzi kapcsolatokat tulajdonosi és igazgatdi, a lokalis kdzpontit key
account manageri, mig az aruhazit kereskedelmi képviselGi szinten tartja, ami versenyel&nyt jelent,
hiszen igy javithatd az ellatds és az aruhazi jelenlét.

A vidllalat modern termelési infrastruktdrdval és gépparkkal rendelkezik. A korabbi években
végrehajtott beruhdzdsok kovetkeztében 2021. évben nem volt sziikség ujabb nagyobb
beruhdzdsokra a termelési kapacitds novelése céljahbol a Vajda- Papir Kft-ben, viszont
automatizdcidos beruhazasok tdrténtek, miszerint robotok keriltek beilizemelésre a feldolgozo
gépsorok végegységeihez, ahol a késztermékek gydrtésorrol vald lejovetelét és csomagoldsat,
raklapokra valo felpakolasat segitik.

2022-ben a papirgép nagyobb kapacitdsat is jobban kihasznalva egy ujabb feldolgozégép keriil
iizembehelyezésre dunafdldvari telephelyen, kdzel az alappapir ellatashoz, ami jelent8s szallitasi
k6ltség megtakaritast és kornyezetvédelmet is jelent egyben.

2023. elsd félévében nem tértént beruhdzas a cégesoportban.

2020. masodik félévében a Vajda-Papir Kft. egy 1.400.000 ezer Ft értéki{i maszkgyarto gépsort
helyezett iizembe, a maszkgyartds 2020. decemberében indult meg. A beruhazds targya egy olyan
gépgyartosor (és ahhoz kapcsolédo infrastrukturdlis beruhdzas) kivitelezését jelentette, amely
higiénids, orvosi arcmaszkokat gyart papir alapanyaghbol.

A termékeket a Vajda-Papir Kft. els6sorban Magyarorszagon értékesiti, és csak a belféldi igények
feletti termelést exportélja. Az exportot a belfoldi kereslet megugrdsa esetén természetesen
csdkkenti, illetve sziinetelteti. Ha van ra lehetdség, a Tarsasag szeretne ezzel a termékkel allami
kdzbeszerzéseken részt venni, és stratégiai beszallitoja lenni a magyar egészségiigynek. 2023. els6
félévében nem volt nagy forgalom ezen termekekbdl.

A késztermék feldolgozashoz és kiszereléshez felhaszndlt alapanyagok részben sajat
alapanyaggyartasbdl, részben vasarolt alapanyagbdl késziilnek. Ezen alapanyagok gydrtdasanal és
vasarlasanél azokat a szempontokat veszik figyelembe, amelyek a maszk legmagasabb Type IR
tipusu besoroldsat és mindsittetését lehetdvé teszik.

A legmagasabb mindségi kovetelményeknek megfelel6 alapanyagok kivalasztasa utdn Ugynevezett
Ltiszta térben” zart és ellendrzott kériilmények kozott torténik a gyartds. Ez a ,tiszta tér” kiilsd
szennyezésektdl mentes, csirdtlan, HEPA sziirékkel sz(irt és regisztralt mindség levegdvel ellatott
kérnyezet. A belépés csak korlatozott megfelel6 egészséglgyi feltételek mellett lehetséges,
specidlis véddoéltozetben. Minden berendezés, eszkdz, szerszam és tdrolé edényzet csak és
kizardlag a tiszta térben hasznalhat6, onnan nem lehet kivinni. Ezen tiszta térben torténé gyartas,
feldolgozés teszi lehet6vé, hogy a gyartott termék minden sziikséges mingsitésnek megfeleljen.

A termékek kiszerelése valtozo. Kis kiszerelésii (kereskedelmi forgalomban kaphatd), nagy
kiszerelésii (kbzvetlen nagy felhasznaldk szdmara készitett), tovabba higiénikus és csiramentesitett
zart csomagolasu termék egészségiigyi célokra felhasznalhaté maszk késziil.
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Dunaféldvaron a zoldmez&s beruhazas keretein beliil 2018-ban 18 hektar sajat tulajdond, 26.000
m2 alapteriilet(i alappapir gyarté és feldolgozé lizem keriilt megépitésre, valamint Uj, az egyik
legkorszeriibb alappapir gyarto és feldolgozo gépek telepitése tortént meg. A papirgép kapacitasa
évi 30.000 — 32.000 tonna, a feldolgozas kapacitdsa 12.000-15.000 tonna heti 168 ora
feldolgozasidd figyelembevételével. Az épiiletet a vilag vezetd papirgépi infrastruktara tervezd
cége tervezte. Az épiilet 50 éves idGtartamra késziilt, az ehhez sziikséges megbizhatosagl és
mingségli alapanyagok és technologiak felhasznalasaval. Az épiilet tervezése olyan szempontok
figyelembevételével tortént, melyek eldsegitik a gyors és hatékony munkavégzést. Az épiilet 2 f6
részre keriilt felosztasra az alappapirgyarto lizem csarnok és a hozzatartozo raktarak, kiszolgalo
helyiségek, illetve a feldolgozd csarnok és annak raktarai és kiszolgald helyiségei. A papirgyartashoz
kialakitasra keriilt az alapanyag — jelenesetben a celluléz — tarolasara szolgald 1.500
négyzetméteres raktarrész, a papirgépi izemcsarnok — beleértve a sziikséges helyiségekkel, mint
kazanhaz, kompresszorterem, transzformatorhaz, csarnok szell6zés, szocidlis helyiségek és iroddk
— 4.400 négyzetméteren, valamint egy 1.500 négyzetméteres raktdr a papirgéprél lejovd
papirtekercses tarolasara.

A gyartashoz sziikséges elsddleges alapanyag a celluldz, amelynek beszerzése jelenleg 2 kiilonb6z6
foldrajzi térséghdl szarmazik. Az dgynevezett hosszu rost( celluldézt Skandindviabdl, jellemzéen
Svédorszaghdl szerzik be, mig az lgynevezett rovid rostd cellulézt Dél-Amerikabol, Braziliabol
vasaroljak. A celluléz legnagyobb része tengeri hajoztatds utan folyami Gton térténd szallitdssal
érkezik az uj, korszer(i dunafdldvari Gizembe, ahol tovabbi feldolgozas kdvetkezik, papirgyartas
technologiaval késziil a félkész termék, az ugynevezett alappapir.

A kordbban kifejtett gazdasdgossagi elényt még jobban kihasznalva a vallalat egy Ujabb beruhazast
inditott, melynek alapkdéletétele 2020. decemberében tortént. Az Uj beruhazas (Il. Gitem) magaba
foglal egy izemcsarnok épitését és 70 ezer tonna éves gyartasi kapacitasu papirgép installalasat.

A Cégcsoport teljes alapanyag elldtottsaganak eléréséhez elengedhetetlen volt a Il. tem
beruhazasanak meginditasa. A Il. {itemben megvalosuléd alappapir gyartdé gépen a konyhai
papirtorld, papirzsebkendd és papirszalvéta alapanyaganak gyartasa torténik. Ez lehetévé teszi,
hogy minden a Cégcsoport altal gydrtott, feldolgozott és értékesitett higiéniai papirtermék
alapanyagat sajat magunk dallithassuk elé. Az alappapir gyartas Csoporton beliili biztositasa
stratégia elényt a jelent a Csoport szamara. Ez a stratégiai el6ny lehet6vé teszi, hogy az innovativ
termékfejlesztés és az elérhetd legmodernebb, energiahatékony technoldgia segitségével a
piacvezetdi pozicionk régionk még tdbb orszagara kiterjedhessen.

All. Gtem fejlesztése tobb, mint 16 millidrd forintos beruhazas volt, mely ugyanazon a dunaféldvari
telken valdsult meg, mint az |. item egy Gjabb {izemcsarnok felépitésével és egy alappapir gyarto
gépsor belizemelésével. A beruhazas koltségvetésében tébb, mint 6 millidrd forint épitGipari és 10
milliard Ft gépberuhazas szerepelt.

2021-ben a Vajda Real Estate Kft. 30,04 tonna alappapirt értékesitett. EbbGl semmi sem keriilt
exportra, a 100%-a belfoldi értékesités volt, melyet a Vajda-Papir Kft. vasarolt meg. Ez 2022. els§
félévében 15,88 tonna volt, amelybdl 2,2% keriilt exportra. Ugyanez 2023. els6 félévében 29,19 t
és ebbdl 15% kerilt harmadik fél felé értékesitésre.
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A vallalat a termékfejlesztés és gyartds soran kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatésagra.
Miikddése soran a kornyezetet terhel6 hatdasok minimalizalasara torekszik. Kiemelt cél az
energiahatékonysag javitdsa, a megujuld energia minél nagyobb arédnyban térténd felhasznalasa.
A kérnyezettudatos hozzaéllas az alapanyag-beszerzési folyamatokban is megjelenik. Lehet&ség
szerint igazoltan felelds erdGgazdalkodasbdl szarmazd rostbdl késziilt alappapir kerl
felhasznalasra a termékek gyartdsa soran. Ezzel a vallalat hozzajarul a felelés erd6gazdalkodas
folytatdsahoz. A gyartas soran keletkezd hulladék djrahasznositasa szintén kiemelt prioritas (pl. a
papir alapanyag esetében keletkezd hulladék teljes mennyisége Ujrahasznositasra keriil).

A Tarsasdg 2021. mdjus 13-4n az MNB altal 2019. jalius 1-jén elinditott Novekedési
Kotvényprogram keretében zéld kitvényt bocsétott ki, amelynek soran kidolgozésra keriilt a Z6ld
Kotvény Keretrendszer.

2021. majus 10-én a Sustain Advisory S.r.l. mingsité cég a nemzetkdzi standardoknak és magyar
szabélyozdsnak is megfelelen elfogadta a Tarsasag Zold Kotvény Keretrendszerét.

Az EU zdld kétvényeib8l szdrmazé forrasoknak olyan ,zold projekteket” kell finanszirozniuk,
amelyek 6sszhangban vannak az EU taxondmidjdban meghatdrozott kévetelményekkel. Ez azt
jelenti, hogy a z6ld projekteknek:
o Jelent8sen hozza kell jarulniuk az EU taxondmiai rendelete hat kdrnyezeti célkitlizésének
legalabb egyikéhez:
o éghajlatvaltozas mérséklése;

o éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas;
o viz- és tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme;
o atallas a korforgasos gazdasagra;
o szennyezés megel6zése és ellendrzése;
o a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.
e ii. Nem sérthetik jelentGsen ezen célok egyikét sem;
e iii. Osszhangban kell lenniik az emberi és munkavallaléi jogi elGirdsokra

vonatkozé minimalis biztositékokkal;
e iv. Osszhangban kell lenniiik az EU altal ajanlott technikai vizsgdlati kritériumokkal.
Z6ld min&sitési kotvény forrasok csak karbonsemleges, fenntarthaté kdrnyezet- és klimavédelmi
célok kozvetlen megvaldsuldsat, vagy azok megvaldsuldsat kozvetett modon elSsegits, a
kdrnyezetre drtalmas hatast nem gyakorlo célokra fordithatok.
A z61d forrasok U], vagy meglévé projektek részben, vagy egészben torténd finanszirozasara, illetve
refinanszirozasara hasznalhatok.

Vajda-Papir Kft. teljesiti a fenti feltételeket a beruhazésai soran. A 2018-ban megvalosult alappapir
gyarto lizem beruhdzas Il. itemének megvaldsitdsa a kotvény Garantdre (Vajda Real Estate Kft.)
altal az integralt higiéniai papirgyartds és feldolgozas megteremtése érdekében, teljesen megfelel
a fenti kdvetelményeknek.

A Keretrendszernek megfeleléen, a folyamatban lévé beruhazas, valamint az elérni kivant

kérnyezetvédelmi hatdsok az aldbbiak szerint rendszerezve keriiltek a Z6ld kotvény
keretrendszerben rogzitésre:
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e MegUjuld energia kizarélagos haszndlata

e A'hazai kérnyezetvédelmi elSirdsoknak torténé megfelelés: Egységes Kérnyezethaszndlati
Engedély megléte (IPPC, Integrated Pollution Prevention and Control, Industrial Emissions
Directive — |ED).

e Alacsonyabb energia fogyasztasu és/vagy alacsonyabb iveghaz hatéasu gazokat kibocsato,

valamint alacsonyabb szennyezd anyag kibocsatassal m(ikddd berendezések, gépek

hasznalata

Szallitdshoz kapcsolddo energiafogyasztas csokkentése az alappapir helyi elGallitasaval.

Kornyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatd gazdalkodas

az él§ természeti erforrasok védelme, fenntarthaté erdégazdalkodas

A Térsasag konkrét Zold Stratégiai Céljai a beruhazas megvaldsitasat kbvetben:

vizfelhasznalas cstkkentése kevesebb, mint 5,5 m3/tonnara a termelt papirmennyiségre

vetitve

e az energiafogyasztas csokkentése kevesebb, mint 2800 kWh/tonnara a termelt
papirmennyiségre vetitve

e amegujuld energia hasznélatanak névelése 50%-ra

e széndioxid kibocsatds csokkentése azzal, hogy csokken a szallitasi tavolsag az
alappapirgyartas Dunafdldvaron valo termelésével.

A Vajda-Papir Kft. a Zold Kétvény Keretrendszerének kidolgozdsa mellett felallitott 2021. majus
7-én egy 0nallé Zold Bizottsagot, amely a zold kotvény forrdsok felhasznaldsan tal a Csoport
jovBbeni fenntarthatosagi torekvéseit is felligyeli. A Zold Bizottsdag rendelkezik mi(ikddési
szabalyzattal, ahol részletezésre keriil a Bizottsag célja és feladata, tovdbba rendszeresen iilésezik.

A Tarsasdag cégcsoportjanak tulajdonosai és menedzsmentje elkdtelezett a fenntarthatd fejlédési
célokat szem elétt tartd felelds gazdalkoddasban, minden dontésében kiemelked8 szerepe van a
kdrnyezettudatos gondolkodasnak.

A villalat kockazatkezelési tevékenysége négy nagy teriiletet érint:
e alappapir beszerzési drakban torténd negativ valtozas mértékének csékkentése,
e alappapir beszerzési drakhoz és hitelekhez kapcsolddd arfolyamkockézat mérséklés
e kamatszint emelkedés
e energia arak alakulasa

A vallalat dltal beszerzett celluléz értékesitésének és az értékesitett celluldzbol gyartott alappapir
visszavasarlasnak egyik célja az alappapir drakban bekovetkez6 aremelkedések hatdasanak
csokkentése, természetes fedezet kialakitasan keresztil. A vallalat az arfolyam kockdazatokat
fedezeti tgyletekkel csokkenti. A jelenlegi novekvé kamatkdrnyezetben a vallalat altal valtozé
kamatozassal igénybe vett hitelekhez kapcsolddd kamatkockazat magasabb, mint a korédbbi
években, viszont 2020. negyedik negyedévben a teljes banki konzorcialis hitel visszafizetésre
keriilt. 2023. jdnius 30-an kiilsé bankoktol 6 milli6 EUR forgoeszkdz hitellel rendelkezik a
Cégcsoport. Az energia arak novekedését probaljuk szerz&déses darakkal és lekotésekkel
mérsékelni.

2022-ben mind a papir arak emelkedését, mind az elszabadulé energia drakat folyamatos
aremeléssel kompenzadlta a cégcsoport. 2022. év sordn tobb sikeres aremelési periédus tortént
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majd 2023-ban a piaci kovetelményeknek megfeleléen a Cégcsoport kisebb drcsokkentést hajtott
végre. :

A cégcsoport konszolidalt éves drbevétele 2022-ban tobb mint 70%-kal nétt és 26 Mrd Ft-rél 44
Mrd Ft-ra emelkedett. A forgalom névekedése mellett az eredményesség az elszabadulo alapanyag
és energia arak miatt csdkkent.

2023. els6 félévében a cégcsoport konszolidalt arbevétele 27 millidrd Ft, mig az erre az id6szakra
es EBITDA 2,977 milliard Ft, kdszonhetfen a tudatos hatékonysagnovelésnek és a korabban
taglalt vildggazdasagi folyamatoknak.

A kordbbi évekhez viszonyitott drbevétel és eredményesség névekedést 2020-ban és 2021-ben a
termelé egységekben végrehajtott kapacitashévités tette lehetévé, amihez hozzajarult a
pandémias id6szakban tapasztalt felvasdrlasi laz elsé hulldma is. Mindemellett az
exportértékesités novelése is pozitiv hatast gyakorolt az drbevételre és eredményhdnyadra. A
novekvé exportarbevétel a forint arfolyam alakuldsdnak kedvez6tlen hatasait is mérsekelte.

2023. els§ félévében idGaranyosan jelentGsen novekedett az arbevétel, mely ndvekményben
leginkabb a volumen hatas a meghatarozo.

A Vajda Real Estate Kft.-ben 20223 elsé félévében mar mindkét papirgép a tervezett maximalis
kapacitasa kozelében termelt, ezzel biztositotta a Vajda-Papir Kft. megfelel6 alappapir-
elldtottsagat és jovedelmez§ségét. Az integralt termelés hozzajarul a kdltségek optimalizaldshoz.
A lakossag higiéniai termék fogyasztdsa a Tarsasag minden & piacdn, kiildndsképpen a haztartasi
papirtorlé kategdriaban magas szinten stabilizalodott.

2023. évben a véllalat mind a belféldi, mind az export piacokon még inkabb probal er6sddni és a
piac novelése mellett dremeléseket is eszkdzol az eredményesség érdekében. Az uj feldolgozégép
izembehelyezését kovetSen a bérgydrtds mérsékeltebb aranyban lesz jelen, ami szintén a
koltségcsokkentés irdnyaba mutat, magasabb eredményt elérve.

3. A Tarsasagnal 2023. elsé félévében lezajlott Iényegesebb események
- P8 feldolgoz6 gép beruhazas

A Vajda-Papir Kft. feldolgozd gép beszerzést hajtott végre tovabbi higiéniai papirtermékek
gyartasara a dunaféldvari telephelyén, a piaci részesedése novelésének és versenyképessége
javitdsdanak érdekében. A gyarté gépsor beruhdzds a kapacitds bévitése mellett a
termékpaletta bévitését is szolgdlja a cég életében. Mindez sziikséges ahhoz, hogy a cég a
versenyképességét megdrizze, illetve novelje, tovdbba a vevdi igényeket a jovGben is magas
szinten tudja kielégiteni. Vajda-Papir Kft. ezzel a Iépéssel jelentds bérgyartartast tud kivaltani.
A gép teljes mértékben a Vajda Real Estate Kft. altal gyartott alappapirbdl termel.

A feldolgozo gép felfutasa a tervezettél enyhén elmarad, a gép beszallitdja dolgozik a technikai
anomaliak kikiiszobolésén.
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Il. item papirgépi beruhazas ¥

Jelenleg a projekt épitési fazisa és a gépbeszerzés is gyakorlatilag 100%-kos késziiltségi fokon
all, még a gép un. acceptance tesztje van hdatra, mely 2023 Oktdber honapban varhatdan a
terveknek megfelelGen meg is valosul.

A pénziigyi teljesitések is megtérténtek, a performance test biztositéka egy feltétel nélkili
visszavonhatatlan Bank garancia.

Szennyviztisztité berendezés beruhazas

Az immar Vajda Real Estate Kft.-ben két papirgép felél érkezé technoldgiai szennyviz
fogadashoz telepitésre keriill6 berendezések alapvetd feladata a valtozd szennyezbanyag
tartalommal és hidraulikai terheléssel érkezd szennyviz mennyiségi és mindségi kiegyenlitése,
valamint a durva darabos szennyezések levalasztasa, mellyel jelent&sen csdkken a technologiai
gépészeti egységeinek karbantartdsi igénye. A belépd szennyviz mennyiségi és mingségi
kiegyenlitése egy foldbdl részeben kiemelt vasbeton medencében torténik. A durva
szennyez&anyagoktél mentesitett homogén technoldgiai szennyviz tovabbi kezelése egy
fizikai-kémiai tisztitd fokozatban torténik. A levegbztetett medence utani osztomibdl a
tisztitott szennyviz két utdllepitébe jut, mely lehetévé teszi a tisztitott viz folyamatos
elvételét, illetve a kililepedett iszap Osszegy(jtését majd egy részének visszajuttatasdat a
levegbztetd medencékbe recirkuldcios iszapként. A masik részé, a biolégiai foldsiszapot a
flotalt iszap tarold puffermedencébe keriil szivattylzasra. Az utdtelepités utan a tisztitott
szennyviz élévizi befogadéban vezethetd.

A vegyszeres kezel6 blokkhoz hasznalt kemikalidk taroldsdara a csucsterhelésen 1 hetes
tarolokapacitast biztositd vegyszerszallito tartalyok és oldd berendezések keriilnek telepitésre.
A szennyviztisztitod proba lizeme befejez6dott.

Marketing és CSR tevékenység
Gyartdi markankrol

Gyartdi fémérkdnk, az Ooops!, amely toalettpapir, papirtorl6, papir zsebkendd és
papirszalvéta kategoriaju termékportfoliot tudhat magaénak. Markank, termékcsaladunk a
vasarlok, fogyasztok és partnereink kozott is jol ismert. Széles disztribuciéval rendelkezd
termékpalettdnk szinte minden magyarorszagi boltlancban megtalalhaté. Folyamatos
marketing kommunikacioval tdimogatjuk a markaismertség, mdrkaérték novelését, hogy minél
tébb vasarlo vélassza termékeinket és ismerje meg az Ooops! marka altal nydjtott mindséget,
ezaltal novelni tudjuk a marka irant lojalis fogyasztdink taborat.

Eredményeinket az is bizonyitja, hogy az Ooops! Maxi kétrétegli egytekercses papirtdrls
termékiink, a Nielsen piackutaté dltal rendelkezésiinkre bocsdtott magyarorszdgi adatai
alapjan, a 2019-t6l minden évben, igy 2023 elsd félévében is a legnagyobb értékben véasarolt
gyartéi markas, toplistan szerepl6 papirtorlé termék. Az Ooops! gyartéi mdrka pedig
piacvezetd a papirtorlé kategoridban Magyarorszagon a gyartdi markak kozott.

Célunk a gyartoi markak kozotti piacvezetd szerepiinket a papirt6rlé kategoriaban tovabb
erdsiteni és a szegmensben elért tapasztalatokat a toalettpapir kategériaban is felhasznalni,
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kiterjeszteni. Az Ooops! markdnkban emellett megtestesiil, tovabbi elkdtelezédésiink a
folyamatos termékfejlesztés, a fogyasztéi igények minél jobb kielégitése és a
kornyezettudatos, eléremutatd technoldgidkat hasznalé mikodés irant.

Ooops! termékfejlesztéseink 2023 elsé félévében

Az Ooops! marka eltokélt célja, hogy optimalizalja kornyezeti labnyomat. Zdlden
gondolkodunk és gyartunk, hiszen kizérdlag FSC®-tanusitott felel§s erdégazdalkodasbdl és mas
ellenérzott forrasokbol szarmazé  celluléz  alapanyagot hasznalunk termékeinkhez, a
csomagoléanyagaink pedig  100%-ban  djrahasznosithatok - megfelel§ szelektiv
hulladékgy(ijtébe helyezve -, illetve 60% Ujrahasznositott anyagot tartalmaznak (toalettpapir,
papir zsebkend& csomagoldanyagok) a fenntarthatdsag jegyében. Markank kérnyezettudatos
megoldasait az Eco Friendly Solutions sajat logénk is jelzi termékeinken, de emellett egy
z6ldebb jovGért tett lépéseinket és edukativ, a korforgdsos hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos javaslatainkat részletesen is kommunikaljuk megujult, Ujrahasznositott anyagot
tartalmazo Ooops! csomagolasainkon.

Marketing célok és aktivitasok

Hosszatavu célunk jelenlegi fogyasztoink a lojalitasat megtartani, névelni az Ooops! iranyaba,
az Uj fogyasztok bevonzasa, termékkiprobalasra &sztonzése a kampanyaink, Uj termékeink
altal. Tovabbi célunk az Ooops! mérka brand equity-jének tovabbi kiépitése a magyar piacon,
amely eredményeként a piacrész legaldbb tovabbi 1%-ponttal torténd névekedését (Nielsen
retail index alapjan), és egy intenziv ATL (televizid) és online, illetve CSR és vasarlasosztonzd
in-store kampanyok kidolgozasat és kivitelezését foglalja magaba.

Rovidtavi éves célunk, hogy marketing aktivitasaink és azok tamogaté kommunikdcios
kampdnyai sikeresek legyenek, mind célcsoport elérésben, aktivitas/jatékosszam tiikrében,
illetve vasarlasosztonzésben. A célcsoportba tartozd, jatékokra fogékony fogyasztok
bevonzasa, integraldsa az Ooops! fogyasztok tdbordba. Tovéabbi cél az aktiv online jelenlét és
a lojélis markakdvet6knél engagement ndvelés.

2023-ban mar januarban Ooops! markaismertség noveld reklamfilm kampannyal indult az év
a magyarorszagi tévécsatornakon. Egy akér kilfdldre is konnyen adaptdlhaté hdsz
masodperces, markaismertség noveld Ooops! reklamfilmmel jelentiink meg.

Tavasszal vasarlasosztonzé fogyasztdéi promdcidinkkal célunk volt, hogy a termékek
kivalasztasakor a vdsarlok mérlegeljenek és tudatosan azt a terméket valasszak, amely
életmodjukhoz, kornyezettudatossag szempontjabdl a legmegfelelébb. A sok tekercs példaul
nem lehet minden esetben a dontd érv, hiszen a valddi érték a netté papirtomeg, az egységnyi
legkevesebb  és  Ujrahasznosithat6, illetve Ujrahasznositott anyagot tartalmazé
csomagoldanyagba csomagolva. Ezt vallja az Ooops!, mert minden esetre megoldast nyujt a
fogyasztok életében és emellett egy kornyezettudatos marka is.

Tavasszal kooperacios, Ugynevezett co-promodban is résztvettiink markankkal, ilyen volt a
2023. marcius végén indult Maggi (Nestlé) — Ooops! papirtérl6 promocionk, amely az
Interspar, Spar aruhazak Maggi vasarldinak szolt. A tarsitott marka célcsoportja kézel 90%-ban
fedi az Ooops! markank célcsoportjat, emellett mindkét marka erésen kapcsolddik a konyhai
tevékenységhez, igy nem volt kérdéses a kdzos aktivitds.
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Marketing kommunikacios aktivitasaink minden esetben célzott, tervezett kampanyaink és
tematikus promdcidink koré épiilnek, hogy az lizenet blokkositva és széles spektrumon érje el
a célcsoportunk vasarloit. -

CSR

Mindennapi tevékenységiink soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a helyi k6zésségeket
is tamogassuk, és hogy jelen legylink a helyi kdzdsségek életében is, ahol tudunk, ott pedig
vissza is adjunk — lehetdségeinkhez mérten a tarsadalomnak. Kollégaink segitségével jelen
vagyunk falunapokon, és szivesen tdamogatunk olyan helyi kezdeményezéseket, eseményeket,
amelyet sajat kollégdink ajanlanak figyelmiinkbe, ezzel is kdzelebb keriilve a helyi kdozdsségek
életébe.

Kdrnyezetiink tisztasaganak megdrzése kiemelten fontos szamunkra, ezért kollégainkkal
aktivan is részt vettiink a dunafdldvari Aztakeservit Egyesiilet altal szervezett, Duna parti IX.
Szemétsziiret elnevezés(i, aprilisbhan megrendezett szemétszedésben. A Ments Eletet
alapitvanyon keresztil nehéz sorsd, tartds betegségben szenvedd gyermekeket nevel§
csaldadokhoz jutottunk alapvetd higiéniai papirtermékeket. A Barka Alapitvdnynak adtadott
Ooops! termékadomanyunk, az dltaluk Gizemeltetett, fogyatekkal és autizmussal élg felngttek
részére segitséget nyujtd nappali intézményekben, illetve az apolo-gondozd céla
lakootthonokban keriiltek felhasznalasra. Tobb zsaknyi Ooops! higiéniai papirtermékkel
tamogattuk 2023. juniusdban megrendezett 17. Veréb-Kovesfalvi kapustdabort Abadjszanton.
Az azonos elnevezésii, Veréb-Kovesfalvi kapustabor Alapitvany célja, hogy a fiatalok sportolasi
lehetdségét segitése, killonos tekintettel a hatranyos helyzet(i csoportokra. Hagyomanyosan
bentlakdsos kapustdbort valdsitanak meg a helyi és kornyékbeli gyerekeknek nyari
programkeént.

A Vajda-Papir jelentds hangsulyt fektet a tarsadalmi felelGsségvallalasra és a vallalat nagyon
biiszke arra, hogy kampanyaiba bevonja az Ooops! vasarloi kozosséget és kereskedelmi
partnereit is. Immar hagyomannya valt vallalatunk életében, hogy az altalunk gyartott
termékekbdl raszoruldknak is adomanyozunk. Cégcsoportunk kiemelt kiildetése a tarsadalmi
felelGsségvallalas, az adomanyozds népszeriisitése. CSR tevékenységeink soran fontosnak
tartjuk a raszoruldk segitését. Magyarorszag vezetd higiéniai papirgyartdjaként egyértelmd
szamunkra, hogy termékeinkkel tamogassuk a hatranyos helyzetben lévé embertarsainkat.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalattal 2020-ban kezd8do6tt az egyiittm(ikddés, azéta a Ti mind
H6sok vagytok! elnevezésli kampanyunkon keresztiil, tébb mint 42 tonna higiéniai papirarut
adomanyoztunk gyermek-esélyteremtdé programok tamogatdsara, hatranyos helyzetd
csaladoknak, vagy éppen fogyatékkal élGket ellatd haldzatot lattunk el egy évre elegendd
higiéniai papiraruval orszagszerte.

Vallalati kommunikacio

2020 6ta folyamatosan hirt adunk hivatalos sajtokdzleményeinken keresztil a vallalatunkat ért
fontos eseményekrél, térténésekrdl.

2023 marciusdban a Vajda-Papirnak itélte oda ,Az év legnagyobb volumenii képzési
programja" dijat a Kiilgazdasdgi és Killigyminisztérium (KKM) kézésen a Nemzeti Befektetési
Ugynokség - HIPA-val. Az elismerést Magyar Levente kiilgazdasagi és kiilligyminiszter-
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helyettes és Joo Istvan, a HIPA vezérigazgatdja az ,Ev Befektetdje” dij (Investors of the Year
2022) iinnepélyes gélaeseményén adta &t Vajda Attilinak, a cég alapitéjanak, ligyvezetd
igazgatdjanak. , Kollégdink Eurépa legmodernebb papirgyardt miikddtetik, ahol a vilag egyik
legnagyobb kapacitasu papirgyarto-gépét lizemeltetjiik. A digitalizacié térnyerése, az Uj
technoldgidk alkalmazasa miatt elengedhetetlen a munkatarsak képzése, a szakmai
kompetencidk fejlesztése, a legmodernebb termelési ismeretek megosztasa” —emelte ki Vajda
Attila.

2023 dprilisdban hirltink vallalatunk elsé ESG-jelentésérdl szélt. Hiszen az elmalt 10 évben is
kiemelkedd  beruhazdsokkal biztositottuk, hogy  higiéniai  papirgyartasunk a
legkérnyezetkimélébb, fenntarthatd technolégiakkal valésulhasson meg. Vallalatunk ESG-
jelentésében Gsszegzett tovabbi, hasonlo nagysagrend( fejlesztéseink célja pedig az, hogy
2050-re az 6kolégiai labnyom jelentds csdkkenésével a miikddésiink karbonsemlegessé valjon.
Az ESG-jelentésiinkben a kornyezetvédelmi, szocidlis és vallalatiranyitasi teriileteken
megfogalmazott torekvéseinket, céljainkat, megtett intézkedéseinket és eddig elért
eredményeinket mutatjuk be kollégainak, vevinek és partnereinek.

2023 janiusaban hirt adtunk arrdl, hogy 10 éves a norvégiai vallalatunk, a Vajda-Papir
Scandinavia AS, az egyetlen magyar tulajdonosi kézben {izemeltetett napi fogyasztasi cikkeket
elGallité és exportdld vallalat Norvégidban. Az évforduld alkalmdabdl Szijjartd Péter
kiilgazdasagi és kiiligyminiszter tett latogatast a norvégiai gyarunkban.

4. A Tarsasag eredményességét befolyasold kockazati tényez6k és kezelésiik

4.1. A piacra és az iparagra jellemzé kockazatok

A Vajda-Papir Kft. piacat erds verseny jellemzi, amelyben a versenytdrsakkal szemben az lizleti
sikeresség elGfeltételei a megfelel§ arszinvonal, a jo termékmindség, a kiemelkedd
termékvalaszték, valamint a partnereknek kinalt kereskedelmi feltételrendszer Gsszességétdl
figg. A Vajda-Papir Kft.-nek ezen feltételeknek folyamatosan meg kell felelnie, mind a
kereskedelmi partnerek, mind a végfogyasztok vonatkozasaban. Esetleges jelentds romlas ezen
feltételrendszer vonatkozasaban, illetve a piaci verseny esetleges tovabbi er6sddése az arak és
ezen keresztill jovedelmezGség csdkkenéséhez vezethet, illetve tovabbi beruhazasi igényeket
tamaszthat. A fogyasztdiigények, illetve szokasok esetleges hirtelen és radikalis megvaltozdsa is
piaci kockazatot jelenthet a Vajda-Papir Kft. szamara.

4.1.1. Altaldnos makrogazdasdgi tényezdk miatti kockdzatok

A Vajda-Papir Kft. nyereségességét jelentosen befolyasolhatjak az altalanos gazdasagi
feltételek azokon a beszerzési és értékesitési piacokon, ahol a Vajda-Papir Kft. jelen van.
Az olyan tényezOk, mint a kamatlabak, az inflacid, a befektetéi hangulat, a hitel
rendelkezésre allasa és koltsége, a globalis pénziigyi piacok likviditasa, a részvény- €s
nyersanyagirak mértéke és volatilitisa, az energia arak, valamint a munkaeropiac
ingadozasai jelentGsen befolyasolhatjak a Vajda-Papir Kft. pénziigyi helyzetét. Ehhez
hasonloan a Vajda-Papir Kft. kilatdsait jelentdsen érintheti egy esetleges gazdasagi
visszaesés, és a magasabb kamatlabak hatranyosan befolyasolhatjak a Vajda-Papir Kft.
hitelmindsitését.
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A gazdasag kiilonbozo szegmenseiben bekdvetkezhetnek olyan valtozasok, amelyek
egyszeri, nagy horderejli kormanyzati intézkedések meghozatalat teszik sziikségessé. Az
intézkedések kozvetleniill vonatkozhatnak a - Vajda-Papir Kft. iparagara, de
befolyasolhatjdk a gazdasig egyéb szereploinek helyzetét is. Mindkét tipust allami
beavatkozas jelentds hatassal lehet a Vajda-Papir Kft. miikodésére, jovedelmezdségére.

A szektor szempontjabol relevans makrogazdasagi tényezdk és iparagi trendek miatti
kockazatok

A Vajda-Papir Kft. tevékenységének jovedelmezoségét jelentés mértékben
befolyasolhatja a nyersanyagok aranak alakulasa, igy kiilondsen a celluloz, a foldgaz, az
elektromos 4aram (mint a termelés meghatarozo koltségelemei) és az lizemanyagaranak
alakulasa, ez utdbbi a szallitasi koltségek miatt.

A cellul6z arat befolyasolhatjak az id6jarasi koriilmények, a belfoldi és globalis kereslet
és kinalat, valamint a korményzati programok és a szabalyozas.

A foldgéz arat altalaban leginkabb az idojaras és a geopolitika hatirozza meg, azonban
egyéb politikai hat4sok is érvényesiilhetnek, mint példaul az utobbi idok foldgaz hianya,
a jelenlegi haborts koriilmények.

Az elektromos aram arat leginkabb az id6jaras, a korméanyzati politikak, a szabalyozas,
valamint a megujuld elektromos aramhoz kapcsoldddan kivetett pétdijak és hatosagi arak
hatirozzak meg.

Az lizemanyag arat a nyersolaj vilagpiaci ara hatarozza meg, amely a kereslet és kinalat
mellett a politikai viszonyok altal is nagymértékben befolyasolt. Ezen kiviil a nyersolaj
finomitasanak koltségei is jelentdsen hatnak az arakra. A finomitott termékeknek is van
t6zsdei piaca, ahol jellemzéen dollarban kereskednek, igy fontos mozgatérigoja a hazai
lizemanyagéraknak a forint-dollar arfolyam alakulasa is. Az ukran — orosz habord az
lizemanyag arara is befolyasolo hatassal van.

A papiripari termékek arai érzékenyek a vilagpiaci kereslet és kinalat alakulasara. A
cellulézarak, a kormanyzati szabalyozas, valamint a fogyaszt6i kereslet mind olyan
tényezok, amelyek jelentds hatassal lehetnek a papiripari termékek aranak alakulasara.

A papiriparban is kiemelten fontos a komyezetvédelem. A papiripar hatalmas
erofeszitéseket tett az elmult években, hogy a termelési folyamatok kérnyezeti hatasait
csokkentse. A kombinalt energiaforrasok (pl. ho- €s elektromos energia) és a megljuld
energiaforrasok (biomassza) alkalmazésa jelentdsen hozzajarult a kdrnyezeti hatasok
csokkentéséhez. Ezek az erdfeszitések folyamatosak. A jovében a papir-felhasznalasi
lanc minden résztvevdjének, beleértve a fogyasztdkat is, figyelembe kell vennie a felelds
gazdalkodasara vonatkozo kérdéseket: papirvasarlasi és hulladékkezelési szokasaikkal
kell hozzéajarulniuk a fenntarthatosaghoz.

A papiripar is modernizécion esett at elmult az években és nagyon nagy hatékonysagu,

kisebb energiafogyasztasi gyartd gépsorok jelentek meg. A magas technikai szinvonal
megkoveteli a szakképzett munkaerd foglalkoztatasat. Kiemelked6en fontos a megfeleld
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papiripari oktatds, nemcsak felsdfokd, de kozépszinten is. A kormanyzat oktatasi
politikdja nagyon meghatarozo az ipardg szdméra. |

Szabdlyozdsi és hatosdgi kockdzatok

Sok esetben sziiletnek olyan jogszabdlyok, amelyek esetenként rdvid hataridovel
eredményeznek véltozasokat a korabbi szabalyozasi kornyezettel szemben. A Vajda-
Papir Kft. esetében sem zarhat6 ki, hogy a jovoben is sziiletnek olyan 1ij jogszabélyok,
amelyeknek torténd megfelelés a Vajda-Papir Kft. szamara adminisztracios vonzatokkal,
tovabbi koltségekkel, vagy piaci bizonytalansaggal jarhatna. Nem zarhaté ki, hogy a
jogszabdlyalkotas olyan modon és mértékben valtoztatja meg a miikodési koryezetet,
hogy a Vajda-Papir Kft. jelenlegi {izleti modellje esetleg nem tarthaté fenn, vagy
modositasra szorul.

A Vajda-Papir Kft. természetesen mindent megtesz a jovOben is, hogy a jogszabalyi
kérnyezetnek megfeleljen. Nem zérhato ki azonban, hogy a jogszabalyi rendelkezéseknek
torténd esetleges nem megfelelés, ami hat6sagi eljarast, birsagot, vagy egyéb negativ
jogkdvetkezményeket vonhat maga utan, amelyek befolyasolhatjak a Vajda-Papir Kft.
jovedelmezOségét, illetve egyéb mikodési feltételeit.

Jogrendszerbdl eredd kockdzatok

Magyarorszagon, ahol a Vajda-Papir Kft. a tevékenységét végzi, valamint a Vajda-Papir
Kft. egyes stratégiai célorszagaiban az esetlegesen kiszdmithatatlan és gyakran valtozo
jogi szabélyozas jelentbs kockazatot eredményezhet a Vajda-Papir Kft. szamadra, mivel
ez jelent6s hatast gyakorolhat a Vajda-Papir Kft. mindennapi lizleti tevékenységére €s az
elérhetd iizleti eredményére. Ezen koriilmények megnehezithetik a Vajda-Papir Kft.
miikddését és a Vajda-Papir Cégesoportot valasztottbirdsagi, peres, nem-peres, illetve
egyéb jogi jellegli kockdzatoknak tehetik ki. A Vajda-Papir Kft. mindent megtesz a ra
vonatkozd jogszabalyok betartasa és betartatasa érdekében minden miikddési piacan.

Haboru hatdsai

Az orosz — ukran haboru kovetkeztében az energia piacon bekdvetkezo bizonytalansag €s
valtozékonysag, drndvekedés nagymértékben befolyasoljak a tékepiaci szereplok és az
infrastruktirak mikodését. Az ,.energia valsag” tovabbi lefolyasa és annak Magyarorszag
gazdasagara és a Vajda-Papir Kft.-re gyakorolt hatasa bizonytalan, de valdsziniileg
tovabbra is erGsen érinteni fogja a piaci szereplOket.

4.2. A Vajda-Papir Kft. -re jellemz6 kockazatok

A Vajda-Papir Kft.-nek tudomadsa van a fenti kockdzatokrdl és folyamatosan feliilvizsgalja, elemzi,
tovabba figyelemmel kiséri a kockazatokat érintd korilményeket, illetve megfelel6 belsé
eljarasokat alakit ki és alkalmaz a kockazatokkal 6sszefliggésben.
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A kockazatok kezelésére és kikiiszobolésére a Vajda-Papir Kft. kockazatkezelési technikakat
hasznél: A Vajda-Papir Kft. rendszeresen feliilvizsgdlja és béviti ezeket a kockazatkezelési
technikakat. Az egyes kockazattipusoknal az adott kockdzatkezelési technika is szerepel.

4.2.1 Makrogazdasdgi kockdzatok

A Vajda-Papir Kft. tevékenysége és eredményessége kitett Magyarorszag és az Eurdpai
Unid orszagai makrogazdasagi helyzete alakuldsanak. A gazdasagi névekedés,
munkanélkiliség, a magyar orszagkockazat, az inflacio, az allampapirok
hozamgorbéjének, valamint az allamhaztartasi hidnynak az alakuldsa alapvet6 hatast
gyakorolnak az tzleti kérnyezetre. A makrogazdasagi kdrnyezet esetleges kedvezétlen
alakuldsa negativan hathat a Vajda-Papir Kft. egyes tevékenységeinek
jovedelmezdségére.

Kiemelten nagy kockézatot jelent a Vajda-Papir Kft. szamdra a celluléz — mint a termék
eladdsi dranak kb. 50%-at kitevs koltségelem — folyamatosan valtozo vilagpiaci ara. A
celluléz aranak valtozasat a PIX index mint egy referencia arindex mutatja, amiben a
globalis hatasok is kifejez6dnek. A celluléz arvéltozasanak érvényesitése az eladasi
drakban — szerz8dések alapjan — fél éves késéssel lehetséges a partnerek felé, azonban
a valsagos idGszakokban ez akar havonta kéthavonta is lehetséges. A Vajda-Papir Kft.
nagy koriltekintéssel figyeli a PIX index alakulasat és intézkedéseket tesz a veszteségek
elkertilése érdekében. A vevdkkel kizardlag olyan szerzédést kot, ahol a celluléz
arvéltozasat érvényesiteni lehet.

A Vajda-Papir Kft. tevékenysége energiaigényes termelés, ezért nagyon fontos az
energia (villamosenergia, gaz) aranak alakuldsa, amelyre szintén kis befolyasa van a
Vajda-Papir Kft.-nek. A Vajda-Papir Kft. amennyiben lehet8sége van, el6re lekdtott
aram és gdz kontingensekkel prdbalja minimalizdlni az arvaltozasbol eredd negativ
hatdsokat.

4.2.2 Adozdsi kockdzatok

A Vajda-Papir Kft. - re vonatkozo jelenlegi addzési, jarulék- és illetékfizetési szabalyok a
jovében véltozhatnak, példaul a termékekre vonatkozé AFA, a tarsasagi ado vagy a
személyi jovedelemadod, stb. mértéke. A vonatkozo addszabdlyok gyakran és
nagymértékben mdodosulhatnak, amelynek a Vajda-Papir Kft. arbevételére és
eredményességére is hatasa lehet. A Vajda-Papir Kft. az adévaltozdsok esetleges negativ
kovetkezményeire gyorsan reagal, Uizleti terveiben figyel a lehetséges hatasokra.

Az dllami és helyi adohatoésag egy adott bevallasi idGszak bevalldsi hataridejének naptari
éve utolsd napjatdl szamitott Ot évig folytathat le ellenérzést a Vajda-Papir Kft. -nél az
adott idészakra vonatkozoan. A Vajda-Papir Kft. minden téle telhetd és elvarhatd 1épést
megtesz annak érdekében, hogy megfelelien a jogszabalyokban meghatarozott
elgirasoknak, de ennek ellenére nem zarhatd ki, hogy egy esetleges jovGbeni
adovizsgalat esetén, a Vajda-Papir Kft.-re vonatkozéan birsaggal, kiadassal vagy
koltséggel jaré megallapitasra keriiljon sor. Kockazatot jelenthet a Vajda-Papir Kft.
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vonatkozdsaban a jov6ben esetlegesen hatranyosan megvaltozd ado6zasi kdrnyezet, a
Vajda-Papir#ft. t negativan érint6 addjogszabalyi valtozdsok vagy adohatdsagi eljardsok.

Devizadrfolyamok vdltozdsabol eredé kockdzatok

A Vajda-Papir Kft. arbevételének 50%-a export, ami jellemzéen euréhoz kotott, illetve
a celluléz vasarlasa is — részben - eurdban torténik. Mindemellett egyéb kiadasok is
meriilnek fel forinttdl eltérd devizaban. A kilonb6z8d devizdkban felmeriil§ teljesitési
kotelezettségekbdl adéddan az egyes devizak egymdshoz viszonyitott arfolyammozgasa
mindig hordoz kockdzatot magaban. A Vajda-Papir Kft. a természetes fedezésen tul
(ahol devizaban megszolgalt bevételei és devizaban teljesitett kiadasai idGben
optimalizalasra keriilnek) rendszeresen kot arfolyamfedezeti ligyleteket. A kedvez6tlen
arfolyamvéltozds ezzel egyitt negativ hatadssal lehet a Vajda-Papir Kft. Uzleti
tevékenységére és eredményességére.

Uzemanyagdr vdltozasabdl eredd kockdzatok

A celluloz széllitasa legf6képp vizi Utvonalon torténik, a dunafdldvari zem melletti
Pakson lévd kikotEbal pedig sajat kamionflottaval kerll szallitasra az alappapir Gzembe.
A Dunan torténd szallitdsra el6re megallapitott éves arak vannak.

A késztermékek széllitasa legfGképp kdzdton torténik. A szallitmanyozas koltségére az
lizemanyagdr valtozasa jelentds lehet, ha révid idén bellil torténik az emelkedés.

Uzemeltetési kockdzat

A Vajda-Papir Kft. arbevételének dontd tobbsége a soroksari gyaranak miikodésébol
szdrmazik, ugyanakkor 2019-t6l a dunafoldvari és székesfehérvari telephelyén is gyart
készterméket. Ez csokkenti annak a kockazatat, ha a soroksari gyarban béarmilyen
miikddési hiba térténik vagy tartdsabb ideig alacsony kapacitason torténik a miikodés. A
Vajda-Papir Kft. kiemelt figyelmet szentel a folyamatos és idészakos karbantartésra is.
Emellett a Vajda-Papir Kft. a gyartasi egységre atfogd és jelentds dsszegli biztositast
kotott, amely az lizletmenetfolytonossagi kockazatra is kiterjed.

A Vajda-Papir Kft.-nek nincsenek olyan kételezettségvallalasai €s olyan rendkiviili
esemény sem tortént az utobbi idészakban, ami befolyasolna a véllalkozés folytatasat és
negativ hatdssal lennének a Vajda-Papir Kft. iizleti kilatasaira.

Alapanyagokhoz kapcsolédo kockdazat

A Vajda-Papir Kft. alapanyagkoéltsége a koltségszerkezetének nagy hanyadat jelenti, igy
az alapanyagarban végbemend enyhe dragulds is nagy hatast képes gyakorolni az
eredményességre. Kiilondsen a higiéniai alappapir arvaltozasanak hatasa kiemelendd
ebben a vonatkozisban. A Vajda Real Estate Kft. higiéniai alappapir alapanyagot gyart,
amit a Vajda-Papir Kft. felé értékesit és emiatt ez a kockazat kisebb, mintha harmadik
félt6l torténne meg az alapanyag vasarlasa.

Vevdi és szallitoi kockazat
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A Vajda-Papir Kft. diverzifikalt vevoi és szallitoi strukturaval rendelkezik, de egy
jelent6sebb partner elvesztése kockézatot jelent.

4.2.8 Kulcsfontossdgu vezetdk és alkalmazottak kockazata

A Vajda-Papir Kft. személyi kockazatoknak van kitéve, kiilonosen a képesités,
fluktuacio, rendelkezésre allas, és a motivacios kockazatok terén. A Vajda-Papir Kft.
jelenlegi vezetdségét szamos olyan személy erdsiti, akik jelentds tapasztalattal ¢és iparagi
szakértelemmel rendelkeznek. A vezetdk és kulcsfontossagl alkalmazottak tdvozasa
negativan befolyasolhatja a Vajda-Papir Kft. miikodését és eredményességét. A Vajda-
Papir Kft. torekszik a vezetdinek és egyéb kulcsfontossdgli munkavallaldinak a
megtartaséra, motivaciojuk folyamatos fenntartasara mind a kompenzéciés csomag, mind
a munkahelyi légkor és felelosség megfeleld biztositasaval.

A Vajda-Papir Kft. annak érdekében, hogy megfeleld szinvonalu papiripari alkalmazottai
legyenek, részt vett egy allami projektben és kozépfokd oktatast kezdeményezett
Dunatjvarosban. Ezzel kozépszinten elindul a hosszi évek 6ta nem létez6 papiripari szak.
Ez megalapozza a jovében a megfeleld és elkotelezett papiripari szakmunkét a Vajda-
Papir Kft.-nél.

4.2.9  Informatikai rendszerek

A Vajda-Papir Kft. tevékenysége informatikai rendszerektol fiigg. Elofordulhat, hogy az
informatikai rendszerek nem megfelelé mitkddése vagy biztonsaga jelentdsen hatranyos
kovetkezményekkel jar a Vajda-Papir Kft. vagy a Vajda Real Estate Kft. tevékenységére
és eredményességére. Az informdciostechnolégiai rendszerek szamos problémara
érzékenyek, mint példaul a szdmitogépes virus fertdzés, a rosszindulati hackelés, a
létfontossdgll informatikai kozpontok fizikai kérosodasa, valamint a szoftver- vagy
hardver meghibasodasa.

A Vajda-Papir Kft. integrélt vallaltirinyitasi rendszerrel rendelkezik és automatizalt, jol
nyomon kovethetd folyamatai vannak. A Vajda-Papir Kft. kiemelt figyelmet szentel a
biztonsagos miikodésnek és az esetleges kiilsé tdmadasok megel6zésének. 2023. januar
1-jét6l a vallalatiranyitasi rendszerében egy ujabb verzidvaltas volt.

4.2.10 Kdérnyezetvédelmi kockazat

A Vajda-Papir Kft. - re vagy a Vajda Real Estate Kft.- re vonatkoz6 kornyezetvédelmi
szabalyozasnak esetleg kedvezotlen véltozasa tobbletkoltségekkel terhelheti a Vajda-
Papir Kft. -t vagy a Vajda Real Estate Kft.-t.

A Vajda-Papir Kft. rendelkezik a sziikséges kornyezetvédelmi engedélyekkel,
szabélyzatokkal, szakérté személyzetiik pedig a tevékenység altal megkivant fokozott
gondossaggal latja el munkajat. Azonban eléfordulhat olyan rendkiviili esemény, amely
a Vajda-Papir Kft. kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga utan, vagy
birsag kiszabdsahoz, illetve kvetelések érvényesitéséhez vezethet.
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A Vajda-Papir Kft. komyezettudatos termékeket gvart, ahol a farostok megfelelnek az -
FSC szabvinyoknak, vagyis megfeleld felel6s forrasokbol szarmaznak. Ezzel egyarant
tamogatja az UjraerdOsitést és az erdOk megodvasat, valamint elOsegiti a szénmonoxid
lekotését, a bioldgiai sokszinliséget és a helyi kdzosségek fennmaradasat.

Hitelmindsitesi kockazat

Egy Vajda-Papir Kft. hitelmin6sitése az adott Vajda-Papir Kft. hitelképességérol egy
hitelminésité véleményét tikrozi, igy példaul egy lehetséges lemindsités eldrejelzés vagy
iranymutatod lehet egy késdbbi, a Vajda-Papir Kft.-t érintd fizetésképtelenség, fizetési
késedelem vagy a befektetok hianyos kifizetése tekintetében. A hitelmindsitd intézet
dontése a Vajda-Papir Kft.-re vonatkozd felfiiggesztésr6l, lemindsitésrdl, negativ
kilatasba helyezésérol vagy a mindsités visszavonasa korlatozhatja a Vajda-Papir Kft.
tokéhez valé hozzaférését, és ennek kovetkeztében magasabb refinanszirozasi
koltségekhez vezethet. A Vajda-Papir Kft. min0Ositésének ilyen negativ valtozasai
altalanossagban magasabb koltségeket eredményezhetnek a piacokon. Az ilyen negativ
valtozdsok a szirmaztatott ligyletekre vonatkozd meglévd biztositéki megallapodasok
alapjan tovabbi biztositék nyljtasara vonatkozd kotelezettséget is okozhatnak, és ez a
Vajda-Papir Kft. vonatkozasaban tovabbi likviditast igényelhet.

A Vajda-Papir Kft. kiemelten figyeli, hogy a hitelképességérdl tajékoztatd pénziigyi és
egyéb mutatdi a jovOre nézve ne romoljanak; ezen mutatok szerepelnek a havi kontrolling
riportban, amelyeket minden egyes honapban elemeznek, és az esetleges negativ
tendencidk esetén intézkedések sziiletnek. A Vajda-Papir Kft. a likviditasat oly modon
is védi, hogy vevoi kOvetelésbiztositassal rendelkezik és a limittel nem rendelkezd
vevoket csak elore fizetéssel szolgalja ki.

A kétvénykibocsatas miatt SCOPE rating késziil a cégcsoportra.

4.2.12 Peres iigyek

4.2.13

A Vajda-Papir Kft. peres eljarasokba keveredhet, amelyeket akér rosszhiszemiien is
kezdeményezhetnek ellene. A peres eljarasok, ha korai szakaszban birésag nem utasitja
el Oket, vagy a Vajda-Papir Kft. legjobb lizleti érdekeivel ellentétes dontés sziiletik, karos
hatéssal lehetnek a Vajda-Papir Kft. miikédésére. Ezen tilmenden eldfordulhatnak olyan
perek is, amikor a kérelmezd vagy a felperes nem hatirozza meg pontosan a kért
el6re megjosolni a per kimenetelét és megbizhaté médon megbecsiilni a Vajda-Papir Kft.
lehetséges veszteségeit, és igy megfeleld tartalékot képezni a lehetséges veszteségekre.
A Vajda-Papir Kft- nek nincs a miikédésére is hatassal bir6 peres eljarasa.

Finanszirozashoz kapcsolodo kockazatok
a. Refinanszirozasi kockazat

b. Kamatlab véltozas kockéizata

¢. Devizaarfolyam kockazatok
d

Bankhitelekkel Gsszefliggé egyéb kockazat

A Vajda-Papir Kft. aziizleti miikodéséhez esetenként bankhiteleket vesz igénybe, illetve
kotvényeket bocsat ki, amelyeket iizleti modelljének fenntartdsa érdekében hosszu tavon
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is igényelni fog. A bankhitelek biztositéka — tobbek kozott - lehet jelzalog, kdvetelés- és
készlet zalogjog, banki inkasszd, vagy kezesség. Fennall annak a kockazata is, hogy a
Vajda-Papir Kft. egyes, a bankhitelekhez kapcsolddo kotelezettségeinek nem, vagy nem
idében tesz eleget. Lehetséges, hogy a Vajda-Papir Kft. a hitelszerzédésben vallalt
kotelezettségeit, az eldirt kovenansokat, biztositékokat nem, vagy nem folyamatosan
tudja fenntartani, vagy teljesiteni és emiatt hatranyos jogkdvetkezmények érhetik. Ez
kihat4ssal lehet a Vajda-Papir Kft. iizleti miikddésére, illetve pénziigyi helyzetére.

Kockézatnak mindsiilhet a meglévo bankhitelszerzodések lejaratakor, hogy a Vajda-Papir
Kft. nem, vagy nem teljes Gsszegben, vagy hatranyosabb feltételrendszer mellett lesz
csak képes refinanszirozni a fennallé hiteleit. Hasonloképpen kockazatnak mindsiilhet az,
ha els6sorban kamatozd kotelezettségek (vagy esetlegesen pénzeszkdzok) értéke, illetve
tzleti miikGdésre vonatkozd hatdsa, a piaci kamatlab valtozasanak esetleges hatasara
ingadozik.

Kockéazatnak mindsiilhet a bankhitelek vonatkozasiban, ha a Vajda-Papir Kft. forint-,
vagy devizahitelei fobb devizanemei, de kiilonosen az amerikai dollar, az eurd, illetve a
forint 4rfolyama egyméashoz képest elmozdul és a Vajda-Papir Kft.-re vonatkozodan
esetleg arfolyamveszteség keletkezik.

Kockazatot jelenthet a bankhitelek vonatkozdsaban, ha a Magyar Nemzeti Bank, az
EXIM Bank, a kereskedelmi bankok, illetve egyéb pénziigyi szereplok a Vajda-Papir Kft.
-re vonatkozoan hatranyosan jelentdsen megvaltoztatjadk a jelenlegi finanszirozasi
kornyezetet, igy kiilonosen, de nem kizardlag az NHP, az EXIM forrdsok jovObeni
feltételeit.

Jelenleg a Vajda Papir Cégcsoport 6 millio EUR forgéeszkozhitellel rendelkezik.

5. A mérleg fordulénapja (2023. junius 30.) utan bekovetkezett gazdasagi események

A mérleg forduldnapjat kévetéen nem voltak olyan jelentds és rendkivili gazdasagi
események, amelyek befolyasolndk a Cégcsoport 2023. évi tervezett eredményét és a
vallalkozas folytatasanak elvét.

6. Az alkalmazottak szamanak alakulasa

2023. janius 30-an az atlagos allomanyi létszam a Cégcsoportban 531 f6 volt, amely 57
fével haladta meg a 2022. év végi allapotot. A ndvekedés a féként a fizikai allomanyban
tortént.
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7. Kornyezetvédelem, kutatas és kisérleti fejlesztés

A Vajda cégcsoport a termékfejlesztés és gyartas soran kiemelt figyelmet fordit a
kornyezetvédelemre és fenntarthatésagra. A miikodés sordan a kdrnyezetet terheld
hatasok minimalizalasara torekszik. A cégcsoport célja az energiahatékonysag javitasa,
a megujuld energia minél nagyobb ardnyban térténd felhasznalasa.

A Cégcsoport Kérnyezettudatos hozzaallasa az alapanyag-beszerzési folyamatokban is
megjelenik, majdnem 100%-ban igazoltan felelds erdégazddalkodasbdl szarmazo rostbol
késziilt papirt hasznal fel a Csoport a termeléshez, ezzel hozzajarulva a felelds
erdégazdalkodas folytatasahoz.

A gydrtds sordn keletkezd hulladék Gjrahasznositdsa szintén kiemelt prioritas, a papir
alapanyag esetében keletkez6 hulladék teljes mennyisége Ujrahasznositasra kerdil.
Szelektiv hulladék gy(jtés folyik. A hulladék 90%-at jelentd alappapir nyesedék
visszaforgatasra keriil az alappapirgyartasba. Minden mads keletkez6 hulladék préselésre
keriil és szakcégeknek széllitjuk el azokat.

A kdrnyezet védelme a Vajda Csoport egyik f& alapelve. Ennek egyik sarkalatos pontja,
hogy a vallalat igyekszik a sajat munkakdrnyezetét is a leginnovativabb mddon
kialakitani. Emellett a tarsasag figyelemmel kiséri és betartja a tevékenységre vonatkozo
jogszabdlyokat és elGirasokat, de markansan kiall amellett is, hogy csak olyan
tevékenységet kivan folytatni, amelynek kornyezeti terhelése kielégiti a legszigorubb
normakat is.

Vajda Real Estate Kft. esetében a beszallitisok jelentés hanyada vizi kdzlekedéssel
megoldott. Az ipardghan szokasos energiafelhaszndlashoz képest az elektromosaram
tekintetében hozzavetSlegesen 15%-kal alacsonyabb a felhasznalasunk. A viz kivétel
sajat kutakbdl torténik, melynek jelentds része ismételten felhasznalasra kerdil.

A tarsasag telephelyén szennyviz-elSkezel izemel.

A celluléz szallitmanyozas soran a lehetd legrovidebb szakaszra korlatozédik a kézati
szallitas (a 70% folotti mennyiségben hasznalt rovidrost a dunafoldvari telephelytdl 20
km-re érkezik, Dél-Amerikabdl egészen Paksig vizi Gton torténik a szallitdsa.)

A technoldgiat tekintve a Cégcsopoport csak a kdrnyezetre artalmatlan segédanyagokat
hasznal, a papirgyartasban felhaszndlt segédanyagok a legmagasabb Nordic Ecolabel
higiéniai rendszer altal is jovdhagyottak, az alkalmazott ragasztok, festékek vizbazistiak
és nem jelentenek veszélyt a kérnyezetre.

A cégcsoportban a pirmentes iroda koncepcidja miikodik. Azon dokumentumok
keriilnek  kizarélag kinyomtatasra, amelyek jogszabdlyilag el6irtak, vagy
elkeriilhetetlenek.

2021. majus 10-én a Sustain Advisory S.r.l. mindsit6 cég a nemzetkozi standardoknak és

magyar szabalyozasnak is megfelelen elfogadta a Tarsasdag Zold Kotvény
Keretrendszerét.
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Az EU zold kétvényeibGl szarmazd forrdsoknak olyan ,z6ld projekteket” kell
finanszirozniuk, amelyek &sszhangban vannak az EU taxondmidjaban meghatarozott
kovetelményekkel. Ez azt jelenti, hogy a zold projekteknek:
e Jelent6sen hozzd kell jarulniuk az EU taxondmiai rendelete hat kdrnyezeti
célkitlizésének legalabb egyikéhez:
o éghajlatvdltozas mérséklése;

o eéghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas;
o Vviz- éstengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme;
o atallas a kérforgasos gazdasagra;
o szennyezés megeldzése és ellendrzése;
o a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.
e ii. Nem sérthetik jelentGsen ezen célok egyikét sem;
o jii. Osszhangban kell lenniiik az emberi és munkavallaloi jogi el6irasokra

vonatkozd minimalis biztositékokkal;
e iv. Osszhangban kell lenniiik az EU altal ajanlott technikai vizsgalati

kritériumokkal.
Z6ld mindsitésii kétvény forrasok csak karbonsemleges, fenntarthaté kdrnyezet- és
klimavédelmi célok kozvetlen megvaldsuldsat, vagy azok megvaldsuldsat kozvetett
mddon el§segitd, a kdrnyezetre artalmas hatast nem gyakorlé célokra fordithatok.
A z6ld forrdsok Uj, vagy meglévé projektek részben, vagy egészben torténd
finanszirozdasdra, illetve refinanszirozasara hasznalhatok.

Vajda-Papir Kft. teljesiti a fenti feltételeket a beruhazasai soran. A 2018-ban
megvaldsult alappapir gyartd lizem beruhazés Il. Gtemének megvaldsitasa a kdtvény
Garant@re (Vajda Real Estate Kft.) dltal az integralt higiéniai papirgyartas és feldolgozas
megteremtése érdekében, teljesen megfelel a fenti kdvetelményeknek.

A Keretrendszernek megfelelGen, a folyamatban |évé beruhazas, valamint az elérni
kivant kornyezetvédelmi hatdsok az alabbiak szerint rendszerezve keriiltek a Zdld
kotvény keretrendszerben rogzitésre:

e Megujulé energia kizarélagos hasznalata

e A hazai kornyezetvédelmi elGirdsoknak torténd megfelelés: Egységes
Kérnyezethasznalati Engedély megléte (IPPC, Integrated Pollution Prevention
and Control, Industrial Emissions Directive — IED).

e Alacsonyabb energia fogyasztasu és/vagy alacsonyabb liveghéaz hatasu gdzokat
kibocsétd, valamint alacsonyabb szennyez6 anyag kibocsatassal miikodd
berendezések, gépek hasznalata

e Szallitdashoz kapcsolédd energiafogyasztds csdkkentése az alappapir helyi
elGallitasaval.

e Kornyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatd gazdalkodds

e azél6 természeti er6forrasok védelme, fenntarthaté erdégazdalkodds

e A Tarsasag konkrét Zold Stratégiai Céljai a beruhdzas megvaldsitasat kovetben:

o vizfelhasznalds csokkentése kevesebb, mint 5,5 m3/tonndra a termelt
papirmennyiségre vetitve

e az energiafogyasztas csokkentése kevesebb, mint 2800 kWh/tonnara a termelt
papirmennyiségre vetitve

e amegljuld energia haszndlatanak ndvelése 50%-ra
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e széndioxid kibocsatds csokkentése azzal, hogy csdkken a szdllitasi tavolség az
T alappapirgyartas Dunafdldvaron valo termelésével.

A Vajda-Papir Kft. a Zold Kotvény Keretrendszerének kidolgozdsa mellett felallitott
2021. majus 7-én egy o6nallé Zold Bizottsagot, amely a zdld kotvény forrasok
felhasznéldsan tul a Csoport jovébeni fenntarthatdsagi torekvéseit is felligyeli. A Z6ld
Bizottsag rendelkezik miikodési szabalyzattal, ahol részletezésre keriil a Bizottsag célja
és feladata, tovabba rendszeresen (ilésezik.

A Tarsasdg cégcsoportjanak tulajdonosai és menedzsmentje elkotelezett a

fenntarthato fejl6dési célokat szem el6tt tarté felels gazdalkodasban, minden
dontésében kiemelkedd szerepe van a kérnyezettudatos gondolkoddsnak.

2023 elején elkésziilt az elsé ESG riport 2021. évre vonatkozéan, mely publikaldsra
kerllt. Jelenleg a 2022. évi ESG riport késziil GRI szabvany szerint.
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